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Am¡Úmo{JH$ Jw§VdUwH$s_Ü`o _hmamï´> amÁ` AJ«oga AgyZ XoemVrb 

WoQ> naH$s` Jw§VdUwH$sÀ`m 50 Q> o̧$ Jw§VdUyH$ amÁ`mV Amho. XoemMr 

5 {Q´>{b`Z S>m°baMr AW©ì`dñWm ~ZdÊ`mMo n§VàYmZ Za|Ð _moXr 

`m§Mo ñdßZ gmH$maÊ`mgmR>r amÁ` I§~ra nmD$bo Q>mH$V Amho. 

gÚpñWVrV H$m`©aV Agboë`m àYmZ_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr 

H$m ©̀H«$_ (nrE_B©Ornr) ̀ m H|$Ð emgZmÀ`m ñd §̀amoOJma àmoËgmhZ 

`moOZoÀ`m YVuda amÁ`mMo Z¡g{J©H$ gmYZ g§nÎmr d A§J^yV 

j_Vm {dMmamV KoD$Z VgoM amÁ`mMr _hÎdmH$m§jr Aer ñdV§Ì 

'_w»`_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_ 

`moOZm CÚmoJ {d^mJmMo nwT>mH$mamZo gZ 

2019-20 nmgyZ amÁ`mV H$m`m©pÝdV 

H$aÊ`mV Ambr AgyZ gXarb ̀ moOZobm 

Iyn Mm§Jbm à{VgmX {_iV Amho.

_hmamḯ>mVrb gw{e{jV VéU-VéUtMr 

d mT >V r  g §»`m bjmV K oD $Z, 

Ë` m § À ` mg m R > r  a m o OJ m a  A m {U 

ñd`§am oOJmamMr g§Yr XoÊ`mgmR>r 

'_w»`_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_' 

(grE_B©Ornr) hr amÁ`ñVar` ̀ moOZm 

AmIÊ`mV Ambr AgyZ `m_Ü`o 

~oam oOJmam§Zm ñd`§am oOJma {Z_m©U 

H$aÊ`mgmR>r 10 Vo 50 bmIm§n`ªV H$O© _§Oya Ho$bo OmV AgyZ 

H$Om©Mr h_ amÁ` gaH$ma KoV Amho.

amÁ`mVrb `wdH$-`wdVtZm ñd`§nyU© AmË_{Z^©a ~Z{dÊ`mgmR>r, 

Ë`m§Mo ñd`§amoOJma àH$ën amÁ` emgZmÀ`m Am{W©H$ gmhmæ`mVyZ 

gwb^VoZo ñWm{nV hmoD$Z nwT>rb nmM dfmªV gw_mao 1 bmI gyú_, 

bKw CnH«$_ ñWm{nV hmoUo d Ë`m _mÜ`_mVyZ EHy$U 10 bmI 

amoOJma g§Yr amÁ`mV CnbãY hmoUo ho à_wI C{Ôï> Amho.

H$m`XoeraaarË`m nmÌ AgUmao CËnmXZ, godm CÚmoJ, H¥${fnyaH$ 

ì`dgm`, H¥$frda AmYm[aV CÚmoJ, B©- dmhVyH$ d Ë`mda AmYm[aV 

ì`dgm`, EH$mM Zm__wÐoda ( ~«°ÊS> ) AmYm[aV g§K{Q>V gmIir 

{dH«$s H|$Ðo, {\$aVo {dH«$s H|$Ð / ImÚmÞ H|$Ð BË`mXr KQ>H$ 

H$m`©H«$_m§VJ©V nmÌ AgVrb. bm^mWu ñWm{ZH$ a{hdmgr Á`m§Mo 

d` 18 df} nyU©, A{YH$V_ _`m©Xm 45 df} (AZwgy{MV OmVr / 

O_mVr / _{hbm / An§J / _mOr g¡{ZH$ `m§À`mgmR>r 5 df} 

{e{Wb) nmÌ amhVrb. Cnamoº$à_mUo nmÌVm YmaU H$aUmao 

d¡̀ {º$H$ _mbH$s, ̂ mJrXmar, {dÎmr` g§ñWm§Zr _mÝ`Vm {Xbobo ~MV 

JQ> nmÌ amhVrb. én`o  10 bmIm§darb àH$ënmgmR>r 7 dr 

CÎmrU© d é. 25 bmIm§darb àH$ënmgmR>r 10 dr CÎmrU© Agmdm. 

EH$m Hw$Q w > §~mVrb EH$mM ì`º$sg 

H$m ©̀H«$_mMm bm^ KoVm ̀ oB©b. Hw$Qw>§~mMr 

ì`m»`m hr nVr, nËZr Aer Agob. 

AO©Xma ì`º$sZo àYmZ_§Ìr amoOJma 

{Z{_©Vr H$m ©̀H«$_ (nrE_B©Ornr) AWdm 

VËg_ H|$Ð AWdm amÁ` emgZmÀ`m 

AÝ` {d^mJm§H$S>rb / _hm_§S>im§H$S>rb 

AZwXmZmda AmYm[aV ñd`§amoOJma 

`moOZoMm bm^ KoVbobm Zgmdm. nmÌ 

CÚmoJ / ì`dgm`mA§VJ©V àH$ën 

qH$å_V H$_mb _`m©Xm godm CÚmoJ 

VgoM H¥${f nyaH$ CÚmoJ / ì`dgm`m§gmR>r 

én`o 20.00 bmI d CËnmXZ 

àH$mamÀ`m àdJm©Vrb àH$ënmgmR>r 

àH$ën qH$å_V _`m©Xm é.50.00 bmI amhrb. àH$ën IMm©Mo 

dJuH$aUm_Ü`o ~±H$ H$O© 60 Q>¸o$ Vo 75 Q>¸o$, AO©XmamMo ñd^mJ 

^m§S>db 5 Q>¸o$ Vo 10 Q>¸o$, emgZmMo Am{W©H$ gmhmæ` AZwXmZ 

ñdénmV (_m{O©Z _Zr) 15 Q>¸o$ Vo 35 Q>¸o$ amhrb.

'_w»`_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_' A§_b~OmdUrgmR>r à_wI 

A§_b~OdUr g§ñWm (ZmoS>b g§ñWm) åhUyZ CÚmoJ {d^mJmÀ`m 

A{YnË`mImbrb CÚmoJ g§MmbZmb`, _w§~B© H$m`© H$aV Amho 

VgoM H$m`©H«$_ A§_b~OmdUr g§ñWm åhUyZ CÚmoJ {d^mJmÀ`m 

A{YnË`mImbrb CÚmoJ g§MmbZmb`mÀ`m A§VJ©V H$m ©̀aV {Oëhm 

CÚmoJ H|$Ð VgoM ImXr d J«m_moÚmoJ _§S>i `m§À`m A§VJ©V H$m`©aV 

_w»`_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_-1 bmI gyú_ d 
bKwCÚmoJmVyZ 10 bmI amoOJmam§À`m {Z{_©VrMo bú`
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{Oëhm ImXr d J«m_moÚmoJ H$m`m©b` H$m`©H«$_ A§_b~OmdUrgmR>r 

H$m_ H$arV Amho. '_w»`_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_' A§VJ©V 

gh`moJr g§ñWm åhUyZ ~±H$m, ZmoS>b ~±H$, CÚmoOH$s` à{ejU 

g§ñWm, Am°ZbmB©Z à{H«$`ogmR>r gmhmæ`^yV g§ñWm, A§_b~OmdUr 

g§ñWm, H|$Ð emgZmÀ`m g§ñWm `m§Mo gmhmæ` KoÊ`mV `oB©b.

_w»`_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_ A§VJ©V H$O© àñVmd {Oëhm 

H$m`©~b g{_VrÀ`m _§OwarZo g§~§{YV ~±H$m§H$So> H$O© _§OwargmR>r 

{e\$mag H$aÊ`mV `oB©b. gaH$mar ~±H$m, VgoM ImgJr joÌmVrb 

eoS>çwëS> ~±H$m, EMS>rE\$gr ~±H$, Am`grAm`grAm` ~±H$ BË`mXr 

à_wI ~±H$m gh`moJr g§ñWm åhUyZ H$m`©aV amhVrb. gXa 

~±H$m§_m\©$V {Oëhm H$m`©~b g{_VrH$Sy>Z {e\$mag H$aÊ`mV 

Amboë`m H$O© àñVmdm§da H$m`©H«$_mMo {ZH$f {dMmamV KoD$Z H$O© 

_§Owar~m~V {ZU©` KoÊ`mV ̀ oB©b. H$O© _§OwarA§Vr {Z{üV Ho$boë`m 

àH$ën {H$_VrÀ`m AZwf§JmZo H$m`©H«$_mVrb VaVwXrà_mUo amÁ` 

emgZmMo AZwXmZ (_m{O©Z _Zr) Xmdo (Šbo_) g§~§{YV ~±H$ emIm 

gmXa H$aob. gmXa Šbo_Mr Amdí`H$ N>mZZr H$ê$Z CÚmoJ 

g§MmbZmb`mA§VJ©V '{deof H$jm_m\©$V amÁ` emgZmMo AZwXmZ 

g§~§{YV ~±H$ emIoV ZmoS>b ~±Ho$Ûmao O_m hmoB©b.

_w»`_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_mMr gwb^ A§_b~OmdUr 

hmoÊ`mÀ`m Ñï>rZo H$O© àñVmdmnmgyZ AZwXmZ {dVaUmn`ªV gd© 

à{H«$`m Am°ZbmB©Z nÕVrZo H$aÊ`mMo {Z`moOZ H$aÊ`mV Ambobo 

Amho. `mgmR>r CÚmoJ g§MmbZmb`mÀ`m g§{Z`§ÌUmImbr _hmamï´> 

CÚmoOH$Vm {dH$mg H|$Ð (E_grB©S>r) `m g§ñWoÀ`m gh`moJmVyZ 

CÚmoJ g§MmbZmb`mA§VJ©V - {deof Am`Q>r d g_Ýd`H$ H$j 

ñWmnZ H$aÊ`mV Ambm AgyZ `m H$jm_m\©$V `m H$m`©H«$_mÀ`m 

nmoQ>©bMo {Z_m©U, XoIaoI d XþéñVr, So>Q>m ~og d E_Am`Eg 

gmXarH$aU, _m{O©Z _Zr Xmdo d VËg§~§Yr Vmi_oi, amÁ`mVrb 

gd© ~±H$ emIm d ZmoS>b ~±H$, A§_b~OmdUr g§ñWm `m§À`m_Ü`o 

g_Ýd`Z H$aUo, doimodoir àJVr Ahdmb d AmT>mdm g§{Z`§ÌU 

g{_VtZm gmXa H$aUo BË`mXr H$m_H$mO H$aob. _w»`_§Ìr amoOJma 

{Z{_©Vr H$m`©H«$_ H|$Ð emgZmÀ`m àYmZ_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr 

H$m`©H«$_mÀ`m YVuda A§_bmV `oV Agë`mZo àYmZ_§Ìr amoOJma 

{Z{_©Vr H$m`©H«$_mgmR>r ZmoS>b g§ñWm åhUyZ `eñdrnUo H$m_H$mO 

H$aUmar H|$Ð emgZmÀ`m AIË`marVrb H$m ©̀aV ImXr d J«m_moÚmoJ 

Am`moJ (Ho$ìhrAm`gr) `m g§ñWoMo Am°ZbmB©Z à{H«$`m, nmoQ>©b d 

àemgH$s` H$m_H$mOmVrb AZw^d {dMmamV KoD$Z Ho$ìhrAm`gr 

g§ñWm hr grE_B©Ornr ̀ moOZogmR>r _mJ©Xe©Z g§ñWm åhUyZ gh`moJ 

XoB©b.

_w»`_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_mÀ`m A§VJ©V CËH¥$ï> CnbãYr 

hmoÊ`mÀ`m Ñï>rZo H$O© àñVmd _§Oya Pmboë`m àH$aUm_Ü`o 

bm^mWuMo EH$ d XmoZ AmR>dSo> H$mbmdYrMo {Zdmgr / Am°ZbmBZ 

CÚmoOH$s` à{ejU A{Zdm`© AgyZ amÁ`mV CÚmoOH$Vm à{ejU 

H$m`©H«$_ XoUmè`m _hmamï´> CÚmoOH$Vm {dH$mg H|$Ð (E_grB©S>r) d 

{_Q>H$m°Z `m§À`m gh`moJmZo à{ejU Am`mo{OV H$aÊ`mV `oB©b. 

_hmamï´>mMo Am¡Úmo{JH$ joÌm_Ybo AJ«ñWmZ AT>i amhmdo VgoM 

amÁ`m_Ü`o _moR>çm à_mUmda Jw§VdUyH$ `oD$Z amoOJmamÀ`m _moR>çm 

g§Yr CnbãY ìhmì`mV åhUyZ _hmamï´> amÁ`mZo ZwH$VoM ZdrZ 

Am¡Úmo{JH$ YmoaU 2019 Omhra Ho$bo Amh|. {S>{OQ>b BH$m°Zm°_r d 

Mm¡Ï`m Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vrbm MmbZm XoD$Z àM§S> amoOJma {Z{_©Vrgh, 

ì`dgm` gwb^rH$aUmgh nm`m^yV gw{dYm§_Yrb gmd©O{ZH$ 

Jw§VdUwH$s_Yrb d¥Õr VgoM H¥$fr à{H«$`m CÚmoJm§Zm MmbZm XoD$Z 

eoVrda AmYm[aV H$m_Jmam§À`m gh^mJmgh J«m_rU d¥Õr / {dH$mg 

H$m_mda bj H|${ÐV H$ê$Z amÁ`mMr AW©ì`dñWm J{V_mZ H$aÊ`mV 

`oB©b. '_oH$ BZ B§{S>`m', "_°¾o{Q>H$ _hmamï´>' hm EH$ {dœmgy Am{U 

à^mdr ~«±S> åhUyZ Am¡Úmo{JH$ Jw§VdUwH$sgmR>r àM{bV hmoV AgyZ 

_hmamï´> ho Jw§VdUwH$sgmR>r d V§ÌkmZmgmR>r OJmVrb _moR>o H|$Ð 

~ZÊ`mgmR>r _w»`_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_ (grE_B©Ornr) 

nyaH$ R>aUma Amho.

_w»`_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_ (grE_B©Ornr) `moOZ|VJ©V 

H$O© àñVmd _§Oya Pmboë`m d CÚmoOH$Vm {dH$mg à{ejU 

H$m`©H«$_mV gh^mJr hmoUmè`m à{ejUmWuZm ho nwñVH$ {XemXe©H$ 

åhUyZ H$m_ H$aob. CÚmoJmÀ`m nwT>rb dmQ>Mmbrg _Znyd©H$ eŵ oÀN>m 

_Z…nyd©H$ !!!

{dH$mg Am`wº$ (CÚmoJ),^m.à.go.

CÚmoJ g§MmbZmb`, _hmamï´> emgZ
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AZwH«$_m{UH$m

A.H«$. {df` n¥ð> H«$. 

1. 1.1 _hmamï´>mVrb CÚmoOH$Vm

1.2 CÚmoOH$Vm {dH$mg H$mimMr JaO

1.3 CÚmoOH$Vm {dH$mgmV CÚmoJ g§MmbZmb`mMr ^y{_H$m

4 Vo 7

2. CÚmoJ `eñdrVogmR>r A{^àoaUm 8 Vo 9

3. 3.1 ñdmoQ> A°Zm{b{gg (SWOT Analysis)
3.2 CÚmoOH$s` JwUg§nXm

3.3 CÚmoOH$s` ì`{º$_Ëd {dH$mg

3. 4 g§dmX H$m¡eë`

10 Vo 14

4. doioMo {Z`moOZ d H$m`©àmYmÝ`H«$_ R>a{dUo 15 Vo 16

5. CÚmoJ C^maUrMo Q>ßno 17 Vo 18

6. CÚmoJ g§YremoY V§Ì d CÚmoJ g§Yr 19 Vo 21

7. ~mOmanoR> gd}jU d {dûcofU 21 Vo 22

8. CÚmoJmMo ì`dñWmnZ

8.1 IaoXrMo ì`dñWmnZ

8.2 CËnmXZ ì`dñWmnZ

8.3 {dÎm ì`dñWmnZ

8.4 _Zwî`~imMo ì`dñWmnZ

8.5 {dH«$s d {dnUZ ì`dñWmnZ

23 Vo 30

9. àH$ën Ahdmb V`ma H$aUo 31 Vo 33

10. {S>{OQ>b _mH}$qQ>J 34 Vo 35

11. dñVy Am{U godm H$a (GST) 36 Vo 38

12. CÚ_ Zm|XUr 39 Vo 40

13. CÚmoJ {dH$mgmer g§~§{YV emgH$s` `moOZm d YmoaUo 41 Vo 43
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CÚmoOH$Vm hr XoemMr g§nÎmr AgVo Am{U AZoH$ VéUm§À`m_Ü`o 

CÚmoOH$ àd¥Îmr XS>bobr AgVo. `m àd¥Îmrbm àoaUm {Xbr Va Ë`m 

VéUm§_YyZ Mm§Jbm CÚmoOH$ OÝ_mbm ̀ oVmo, Omo nwT>o MmbyZ XoemÀ`m 

g§nÎmrV ^a Kmby eH$Vmo. CÚmoOH$VoMr H$jm ZdrZ CÚmoJmÀ`m 

{Z{_©VrnwaVrM _`m©{XV Zmhr, ho AmVm gd©_mÝ` Pmbo Amho. 

ì`{º$JV OmopI_onwT> o OmD$Z EH$Q>r ì`º$s Am{U g§ñWm 

AW©ì`dñWoÀ`m {dH$mgmV _w»` ^y{_H$m ~OmdVmZm gÜ`m {XgV 

AmhoV. `m_Ü`o CÎm_moÎm_ H$ënZm§Zm 

OÝ_ gO©Zerb XoUmè`m 'CÚmoOH$s` 

Ñ{ï>H$moZm' bm  AZÝ`gmYmaU _hÎd 

àmá Pmbo AgyZ, e¡j{UH$ g§ñWm§_

Ü`o `m Ñ{ï>H$moZmbm AmH$ma {Xbm 

OmV Amh o. CÚm oOH$ H$m ¡eë` 

{dH${gV H$aUo ho ~oamoOJmarÀ`m  

Z_y©bZmMo   gdm}ƒ V§Ì Agë`mMo 

g_moa `oV Amho. ho H$m¡eë` Ho$di 

d¡̀ {º$H$ {dH$mgmV _XV H$aV Zmhr, 

Va Vo ñd §̀dmñV{dH$Vm åhUyZhr H$m ©̀ 

H$aVo. ZdrZ CÚmoJ{Z{_©VrV XmoZ 

Jmoï>r {Z{üVM KS>VmV, Ë`m åhUOo d¡`{º$H$ ñdmV§Í`mMr g§Yr d 

amoOJma{Z{_©Vr. qH$~hþZm `m_wioM CÚmoOH$Vm ho CËH¥$ï> H$[aAa 

joÌ R>aV Amho.

_hmamï´> XoemV CÚmoOH$Vm {dH$mgmV Zoh_rM n{hbm am{hbm Amho. 

XoernaXoer Jw§VdUyH$Xmam§Mr _hmamï´> Zoh_rM n{hbr ng§Vr am{hbm 

Amho. _hmamï´> ho AZoH$ XeH$m§Vrb ^maVmÀ`m {dH$mgmMo à{Vq~~ 

Amho. ^maVmÀ`m OrS>rnr_Ü`o gdm©V _moR>m hmV^ma bmdUmam,  

_hmamï´> hm XoemÀ`m Am{W©H$ {dH$mgmÀ`m ~m~VrV Zoh_rM 

AmKmS>rda am{hbm Amho. Oa ^maVmMr dmT> AmR> Q`m§Zr Pmbr 

Va _hmamï´>mMr dmT> Xhm Q>¸o$ hmoB©b.

_hmamï´> hr A\$mQ> g§YtMr ^y_r Amho Am{U OJ^amVrb 

Jw§VdUyH$Xmam§Mo _ZmnmgyZ ñdmJV H$aVo. CËH¥$ï> nm`m^yV gw{dYm, 

eº$s, Hw$eb _Zwî`~i Am{U BVa g§~§{YV Jmoï>t _hmamï´> amÁ`mV 

_w~bH$ à_mUmV CnbãY AmhoV. amÁ`mV àË`oH$ joÌmV 

Jw§VdUyH$sÀ`m _moR>çm g§Yr AmhoV. amÁ`mV Jw§VdUyH$ Am{U amoOJma 

AmH${f©V H$aÊ`mÀ`m CÔoemZo _hmamï´> emgZmZo _hmamï´> CÚmoJ, 

ì`mnma Am{U Jw§VdUyH$ gwb^Vm H$j (_¡Ìr)- dZ ñQ>m°n em°n 

gwê$ Ho$bo Amho. `m H$jmZo gaH$maÀ`m {Z`m_H$ hmoÊ`mnmgyZ 

gaH$maÀ`m ^y{_Ho$g à{Vq~{~V Ho$bo Amho.

G2B godm {dÚ_mZ Am{U g§^mì` Jw§VdUyH$Xmam§Zm Ë`m§À`m 

ApñVÎdmV Agboë`m `w{ZQ>Mm 

{dñVma H$aÊ`mgmR>r qH$dm amÁ`mV 

ZdrZ ì`dgm` ̀ w{ZQ> ñWmnÊ`mÀ`m 

g § X^ m © V  E H $ { ÌV  _ m { hV r 

{_i{dÊ`mgmR>r _hmamï´> CÚmoJ, 

ì`mnma Am{U Jw§VdUyH$ gwb^Vm 

H$j (_¡Ìr)- dZ ñQ>m°n em°n 

CnbãY Amho.

Imbrb CXmÎm hoVyZo _hmamï´ > 

CÚmoJ, ì`mnma Am{U Jw§VdUyH$ 

gwb^Vm H$j (_¡Ìr) `m g§ñWoMr 

{Z{_©Vr H$aÊ`mV Ambr Amho.

_hmamï´>mV Jw§VdUyH$sg àmoËgmhZ XoUo Am{U ì`dgm`mVrb 

^mJrXmar gwb^ H$aUo.

Jw§VdUyH$Xmam§Zm doioda _mÝ`Vm Am{U godm ̀ mMr ImÌr H$éZ 

XoUo.

Jw§VdUyH$ C^maÊ`mgmR>r Jw§VdUyH$Xmam§Zm _XV H$aUo.

do~-AmYm[aV nmoQ>©bMo ì`dñWmnZ H$aUo.

Jw§VdUyH$ser g§~§{YV VH«$mar hmVmiUo.

ì`dgm{`H$ CnH«$_m§À`m ghOVogmR>r Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Zm§er  

g_Ýd` R>odUo.

Jw§VdUyH$ser g§~§{YV gd© _m{hVrgmR>r pŠbA[a¨J hmD$g 

åhUyZ H$m`© H$aUo.

_m{hVrMo gd©g_mdoeH$ ^m§S>ma åhUyZ H$m`© H$aUo.

1.1 _hmamï´>mVrb CÚmoOH$Vm
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CÚmoOH$VoMr _mZ{gH$Vm

Amnë`m XoemV Am¡Úmo{JH$aUmbm MmbZm XoÊ`mgR>r AZoH$ 

àH$maÀ`m `moOZm d YmoaUo am~{dÊ`mV Amë`m, Ë`m§_Ü`o ^a 

Imbrb ~m~tda hmoVm.

CÚmoJm§Zm H$a gdbVr d ^m§S>dbr AZwXmZ

ñdñV Xam§V _wb^yV gw{dYm d gmo`r

_mJmgboë`m ̂ mJmV CÚmoJ H$mT>Ê`mgmR>r nadmZm nÕVrÛmao 

gº$s.

emgZm Ûmao _mJmgboë`m ^mJmV gmd©O{ZH$ joÌmVrb 

àH$ën.

Aem `moOZm d YmoaUm_wio 

X oemÀ`m Am ¡Úm o {JH$aUmbm 

{Z{üVM MmbZm {_imbr. na§Vw  

_mJmgboë`m gd©M ^mJmÀ`m 

Am¡Úmo{JH$ {dH$mg Anojoà_mUo 

gmYZm Ambm Zmhr. ̀ m ̀ moOZm 

d YmoaUmbmXoIrb _`m©Xm 

AmhoV.

H | $Ð emgZmÀ`m d amÁ` 

emgZmÀ`m _mZd {dH$mg {ZX}eH$ H$_r Agboë`m {OëømgmR>r  

{d{dY H$ë`mUH$mar {dH$mg `moOZm H$m`m©pÝdV AmhoV. na§Vy 

`m {Oëøm_Ü ò AÚmnhr ̂ ard Am¡Úmo{JH$ àJVr Pmbr Zgë`mZo 

{XgyZ `oVo.  Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmbm Ho$di

gw{dYm, gdbVr, gmYZgånÎmr CnbãYVm ̀ m ~m~r Cn`moJmÀ`m 

ZgyZ Ë`m Ë`m àXoemVë`m bmoH$m§Mr _mZ{gH$Vm _hËdmMr Amho 

hoM {gÕ hmoVo.

Á`m g_mOm_Ü`o CnbãY gmYZgm_wJ«rMm H$m`©j_ Cn`moJ 

H$ê$Z KoÊ`mMr j_Vm d Am{W©H$ CËWmZmgmR>r XþJ©_ BÀN>meº$s 

hdr AgVo, Ë`m g_mOmMr Am{W©H$ àJVr gd© à{VHy$bVoda 

_mV H$ê$Z XoIrb hmoD$ eH$Vo.

Hw$R>ë`mhr ì`º$sMo ì`{º$_Ëd VgoM g_mOmMr gd©H$f 

{dMmagaUr KS>dÊ`mgmR>r à{ejU ho AË`§V à^mdr _mÜ`_ 

Amho. à{ejUm_YyZ `m ~Xbm§Mr XIb KoÊ`mMr àd¥Îmr {Z_m©U 

hmoVo. AS>MUrda _mV H$aÊ`mMr eº$s {Z_m©U hmoVo. CÚmoOH$Vm 

hm ì`º$sÀ`m ì`{º$_ÎdmMm EH$ ^mJ Amho, VerM g_mOmÀ`m 

Am{W©H$ CËH$f© d CËWmZmMr Vr EH$ Midi Amho.

CÚmoOH$Vm {dH$mgmMo _hÎd :-

EImÚm XoemÀ`m {dH$mgmV CÚmoOH$Vm {dH$mgmMo 

AZÝ`gmYmaU _hÎd Amho . XoemVrb CËgmhr d YS>mS>rMr 

`wdmeº$s EH$m {dYm`H$ H$m`m©H$So > di{dVm `oVo. 

gmYZg§nÎmrMm CËnmXH$ {d{Z`moJ H$ê$Z hr `wdmeº$s amï´> 

{dH$mgmg hmV^ma bmdVo.

CÚmoOH$Vm {dH$mgm_YyZ 

ñd`§ amoOJmamÀ`m _moR>çm g§Yr 

{Z_m©U hmoD$Z ~oam oOJmarda 

Cnm``moOZm hmoVo. emgZ d _moR>o 

CÚmoJ ho ~oamoOJmam§Zm nwaoem  

à_mUmV amoOJma XoD$ eH$V 

ZmhrV.

Am{W©H$ {dH|$ÐrH$aUmMo 

Ü`o` gmYy eH$Vo.

XoemVyZ naXoemH$So> OmUmè`m, N>moQ>çm ehamVyZ _moR>çm 

eham§H$So> OmUmam VgoM Jmdm§H$Sy>Z eham_Ü ò OmUmam bm|T>m 

ñWm{ZH$ CÚmoOH$Vm {dH$mgm_wio Wm§~y eH$Vmo.

Ë`m_wio Joë`m H$mhr dfmªnmgyZ AmoÚmo{JH$ {dH$mgmÀ`m YmoaUm§Mm 

Jm^m CÚmoJ {dH$mgmÀ`m EodOr CÚmoOH$Vm {dH$mg {ejU d 

à{ejU hmM R>a{dÊ`mV Ambm Amho. gd©àW_ amï´>r` nmVirda 

CÚmoOH$Vm {dH$mg g§ñWm (B©S>rAm`) hr Ah_Xm~mXbm ñWmnZ 

Ho$br.

ømM nÕVrZo AZoH$ amÁ`m§_Ü`o CÚmoOH$Vm {dH$mg H|$Ðo d 

g§ñWm ñWmnZ Pmë`m. øm_Ü`o _hmamï´>mMmhr g_mdoe Amho. 

Ë`mgmR>r _hmamï´>mÀ`m CÚmoJ {d^mJmZo nwT>mH$ma KoVbm.

1.2 CÚmoOH$Vm {dH$mg H$mimMr JaO
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_hmamï´> CÚmoOH$Vm {dH$mg H|$Ð …

AZoH$ bmoH$m§_Ü`o CÚmoOH$VoMr _wb^yV VËdo AgVmV. ̀ m ~m~tZm 

`mo½` doir àmoËgmhZ {_imbo d Ë`m AZwf§JmZo à{ejU {Xbo Jobo 

Va ho bmoH$ `eñdr CÚmoOH$ hmoD$ eH$VmV. CÚmoOH$Vm {dH$mg 

à{ejUm_Ü`o gwédmVrbm _hmamï´>mV {gH$m°_, àmXo{eH$ {dH$mg 

_hm_§S>io, {Oëhm CÚmoJ H|$Ð d ~±H$m `m§À`m _m\©$V Oo à{ejU 

H$m ©̀H«$_ am~{dbo OmV ̀ m gd© H$m ©̀H«$_m§Mo gwgyÌrH$aU H$aÊ`mgmR>r 

_hmamï´> emgZmZo EH$ ñdV§Ì g§ñWm ñWmnZ H$aÊ`mMo R>a{dbo. 

Ë`mZwgma 1 Am°ŠQ>mo~a 1988 _Ü`o Am¡a§Jm~mX `oWo _hmamï´> 

CÚmoOH$Vm {dH$mg H|$Ð `m g§ñWoMr ñWmnZm H$aÊ`mV Ambr. 

AmVm CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_mgmR>r _hmamï´> CÚmoOH$Vm 

{dH$mg g§ñWm hr amÁ`mgmR>r EH$ {eIa g§ñWm åhUyZ H$m_ H$arV 

Amho.

emim-_hm{dÚmb`m_Yrb {Z`{_V d na§namJV Aä`mgH«$_ nyU© 

Ho$ë`mda ZmoH$ar {_iUo XþamnmñW Pmbo Amho åhUyZ CÚmoOH$Vm 

{dH$g H$m`©H«$_mH$So> diUmè`m§Mr g§»`m `mV OmñV Amho. 

CÚmoOH$VoMr CnOV AWdm Z¡g{J©H$ àoaUm KoD$Z `oUmao `mV 

AOyZhr H$_r AgVmV Ago AmT>iyZ Ambo Amho. `m             

H$m`©H«$_m_YyZ CÚmoOH$s` ì`{º$_ËdmMr OS>UKS>U, CÚmoJmMr 

{ZdS>, CÚmoJmÀ`m ì`dñWmnZmMr _wb^yV VËdo Ago à{ejU {Xbo 

OmVo. `m H$m`©H«$_mMo n[aUm_hr Mm§Jbo {XgyZ Ambo AmhoV. `m 

à{ejUmMm AZoH$ bm^mWuZr bm^ KoD$Z ñdV…Mo CÚmoJ gwé 

H$ê$Z Vo ̀ eñdr Ho$bo AmhoV. g§ñWoV\}$ Imbrb CnH«$_ am~{dbo 

OmVmV.

1. CÚmoOH$Vm n[aM` H$m`©H«$_.

2. ñd`§amoOJma {dH$mg H$m`©H«$_.

3. {Zdmgr VgoM A{Zdmgr CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_.

4. j_Vm ~m§YUr à{ejU.

5. _w»`_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_ `moOZo A§VJ©V à{ejU.

6. ì`dñWmnZ {dH$mg H$m`©H«$_.

7. ñd`§amoOJmam{^_wI ì`dgm` à{ejU. 

8. CÚmoOH$ _m{gH$mMo àH$meZ.

_hmamï´> CÚmoOH$Vm {dH$mg H|$ÐmMr {d^mJr` H$m`m©b`o àË`oH$ 

_hgyb {d^mJmV AgyZ àH$ën A{YH$mar àË òH$ {OëømV H$m ©̀aV 

AmhoV. ~XbË`m H$mimà_mUo g§ñWm hr ~XbV Amho. AmYw{ZH$ 

V§ÌkmZmMm A§JrH$ma øm g§ñWoZo Ho$bm Amho.

CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_…

EImXo ZdrZ gmhg gwé H$aÊ`mgmR>r OmoIr_ KoUmam d Vo 

`eñdrarË`m hmVmiUmam hm CÚmoOH$ hmo`. CÚmoOH$m_Ü`o CËH¥$ï> 

ZoV¥Ëd JwU Am{U AS>MUr da H$ënH$VoZo _mV H$aÊ`mMr j_Vm 

AgVo. ì`dñWmnH$ hm Ho$di Zo_yZ {Xbobo H$m_ ì`dpñWV[aË`m 

hmVmiVmo. CÚmoOH$mà_mUo Vmo OmoIr_ ñdrH$marV Zmhr.

CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_m§_Ü`o Imbrb ~m~tMm g_mdoe 

AgVmo:-

1. CÚmoOH$mgmR>r Amdí`H$ JwUm§Mr AmoiI.

2. `m JwUm§Mr H$_VaVm Amë`mg Ë`m§Mo g§JmonZ d Agboë`m 

JwUm§Mo g§dY©Z H$aUo.

3. `eñdr CÚmoOH$mer g§dmX gmYUo.

4. gh`moJrg§ñWmer g§dmX gmYUo.

5. g§YrMm emoY d àH$ën AmamIS>m V`ma H$aUo.

1.3 CÚmoOH$Vm {dH$mgmV CÚmoJ g§MmbZmb`mMr ^y{_H$m

CÚmoJ g§MmbZmb` ho _hmamï´> emgZmÀ`m CÚmoJ {d^mJmMo 

H$m`©H$mar A§J Amho. CÚmoJ g§MmbZmb`mMr ñWmnZm                  

_hmamï´>mVrb CÚmoJm§gmR>r àmoËgmhZ {d{dY `moOZm, {ZarjU 

Am{U àmoËgmhZ {dH${gV H$aÊ`mgmR>r ñWmnZ H$aÊ`mV Ambo 

Amho. amÁ`m_Ü`o CÚmoJm§Zm àmoËgmhrV H$aÊ`mgmR>r VgoM 

Ë`m§À`m gdmªJrU {dH$mgmgmR>r V`ma H$aÊ`mV Ambobr {d{dY 

emgH$s` YmoaUo VgoM `moOZm§Mr A§_b~OmdUr CÚmoJ 

g§MmbZmb`m_m\©$V CÚmoJm§er g§~§{YV amÁ`ñVar` _hm_§S>io 

Ogo H$s _hmamï´> Am¡Úmo{JH$ {dH$mg _hm_§S>i, _hmamï´> bKw 

CÚmoJ {dH$mg _hm_§S>i, _hmamï´> amÁ` ImXr Am{U J«m_moÚmoJ 

_§S>i BË`mXr `m§Mo g_Ýd`mZo H$aÊ`mV `oVo.

CÚmoJ g§MmbZmb`mMr ñWmnZm amÁ`m_Ü ò CÚmoJm§Zm àmoËgm{hV 
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H$aÊ`mÀ`m Ñï>rH$m oZmVyZ {d{dY `m oOZm §Mr AmIUr,                    

A§_b~OmdUr d g{Z`§ÌUmgmR>r H$aÊ`mV Ambr Amho. 

CÚmoJm§er g§~§{YV {d{dY YmoaUo Am{U ̀ moOZm CXm. Am¡Úmo{JH$ 

YmoaU, {deof Am{W©H$ joÌ YmoaU, _m{hVr d V§ÌkmZ YmoaU, 

gm_y{hH$ àmoËgmhZ ̀ moOZm BË`mXr V`ma H$aUo d am~{dÊ`mH$arVm 

CÚmoJ g§MmbZmb` amÁ` emgZmg ghmæ`^yV R>aVo. _hmamï´> 

amÁ`mMm g_Vmob Am¡Úmo{JH$ {dH$mg KS>{dÊ`mgmR>r d Ë`mìXmao 

Am{W©H$ {dH$mg gmYÊ`mgmR>r ZdrZ CÚmoJ KQ>H$m§À`m ñWmnZog 

MmbZm XoÊ`mgmR>r d amoOJmamÀ`m ^ard g§Yr {Z_m©U H$aUmao 

ZdrZ Am¡Úmo{JH$ YmoaU 2019 Omhra H$aÊ`mV Ambo Amho.

amÁ`mV ghm àmXo{eH$ H$m`m©b`o d EH$ Cn àmXo{eH$ H$m`m©b` 

(Zm§XoS>) VgoM àË`oH$ {Oëøm_Yrb {Oëhm CÚmoJ H|$Ð `mÛmao 

CÚmoJ g§MmbZmb` g_{W©V Amho. {d{dY emgH$s` YmoaUo 

VgoM `moOZm§Mr à^mdr A§_b~OmdUr {Oëhm nmVirdaM 

hmoÊ`mH$arVm A{YH$mam§Mo {dH|$ÐrH$aU H$aÊ`mV Ambo AgyZ 

A{YH$m§e A{YH$ma {Oëhm CÚmoJ H|$Ðm§Zm XoÊ`mV Ambo AmhoV.

CÚmoJ g§MmbZmb` amÁ`m_Ü ò CÚmoJm§Zm àmoËgm{hV H$aÊ`mÀ`m 

Ñï>rH$moZmVyZ {d{dY `moOZm§Mr AmIUr, A§_b~OmdUr d 

g{Z §̀ÌU H$aVo. CÚmoJm§er g§~§{YV {d{dY YmoaUo Am{U ̀ moOZm 

CXm. Am¡Úmo{JH$ YmoaU, _{hbm YmoaU, {deof Am{W©H$ joÌ 

YmoaU, _m{hVr d V§ÌkmZ YmoaU, gm_y{hH$ àmoËgmhZ `moOZm 

BË`mXr V`ma H$aUo d am~{dÊ`mH$arVm CÚmoJ g§MmbZmb` 

amÁ` emgZmg ghmæ` H$aVo.

CÚmoJ g§MmbZmb`mMr _hËdmMr H$m`}…

1. gmd©O{ZH$ VgoM ImOJr _m{hVr V§ÌkmZ / _m{hVr 

V§ÌkmZ ghmæ`^yV godm CÚmZo d Ë`m_{Yb KQ>H$m§Zm 

AmdoXZ nÌ / Zm|XUr àXmZ H$aUo.

2. ImOJr O¡d V§ÌkmZ CÚmZm§Zm AmdoXZ nÌ / Zm|XUr 

àXmZ H$aUo.

3. _w§~B© Hw$id{hdmQ> d eoV O{_Z A{Y{Z`_ 1948 

(gwYmaUm - 1994 d 2005) A§VJ©V Iè`mIwè`m 

Am¡Úmo{JH$ à`moOZmW© 10 hoŠQ>anojm OmñV eoV O{_Z 

IaoXr H$aÊ`mH$arVm nadmZJr XoUo.

4. gm_y{hH$ àmoËgmhZ `moOZm 2019 A§VJ©V nmÌ CÚmoJm§Zm

5. _wÐm§H$ ewëH$ _m\$sgmR>r à_mUnÌ, nmÌVm à_mUnÌ VgoM 

Am¡Úmo{JH$ àmoËgmhZ AZwXmZ d BVa àmoËgmhZm§Zm _§Oyar 

XoUo.

6. ë`y{~«H§$Q> Am°B©b Am{U J«rgH$arVm AZwkm{á àXmZ H$aUo.

7. Am¡Úmo{JH$ AmdoXZnÌ {_iÊ`mg§X^m©V _m{hVr XoUo. 

8. _Ü`dVu ^m§S>maIaoXr nwadR>mXma åhUyZ Zm|XUr XoUo.

9. g§KQ>ZoMm _mÝ`Vmàmá H|$Ð emgZmÀ`m gyú_ bKw d _Ü`_ 

CnH«$_ g_wh {dH$mg ̀ moOZo A§VJ©V H|$Ð emgZmbm àñVmd 

{e\$mag H$aUo.

{Oëhm CÚmoJ H|$ÐmH$Sy>Z am~{dÊ`mV `oUmè`m `moOZm/

H$m`©H«$_…

_w»`_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_

n§VàYmZ amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_

^m§S>db `moOZm

{Oëhm CÚmoJ H|$Ð H$O© `moOZm

{Oëhm nwañH$ma `moOZm

CÚmoOH$Vm {dH$mg à{ejU H$m`©H«$_

10. ghH$mar Am¡Úmo{JH$ dgmhVrZm amÁ`emgZmV\}$ gmo`r   

gw{dYm.

11. amÁ`mMo IaoXr YmoaUmV H$mhr CËnmXZo amIrd R>odUo. 12. 

XoemVrb/naXoemVrb àXe©ZmVyZ ^mJ KoUmè`m bKw 

CÚmoOH$m§Zm àXe©ZmVrb OmJoÀ`m ^mS>`m_Ü`o 50 Q>¸o$ 

AZwXmZ XoUo.

13. 'CÚmoJ {_Ì' g§~§{YV godm nwa{dUo.

14.  amÁ`mVrb Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmgmR>r AË`mdí`H$ nm`m ŷV   

gw{dYm {Z_m©U H$aÊ`mgmR>r AW©ghmæ` H$aUo.
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A{^àoaUm à{ejU CÚmoOH$Vm {dH$mg àerjUmMm _yi Jm^m Amho. 

Amnë`mbm `eñdr hmoÊ`mgmR>r CÚmoOH$s` JwUg§nXmMr AmoiI d 

Amnë`m ì`{º$_Ëdm_Ü`o Aer JwUg§nXm {^Zdmdr bmJob. Amnë`m 

ì`{º$_Ëdm_Yë`m ~bñWmZm§Mm `epñdVogmR>r H$gm Cn`moJ H$amdm 

Ë`mMà_mUo H$_VaVm H$em H$_r H$amì`mV Ë`mMà_mUo g§Yr d AS>Wio 

`m§Mm _oi H$gm Kmbmdm ho g_OUo Amdí`H$ Amho. Amnbr CÚmoJ 

ì`dgm` C^maUrMr Ü`o` {Z{üVr H$er H$amdr Ë`mgmR>r ñd_wë`m§H$Z 

H$go dmnamdo ho AdJV hmoUo JaOoMo Amho.

g§H$ënZm narjU nQ>H$Z {dMma H$aÊ`mMr j_Vm, H$ënZm H$aÊ`mMr 

VmH$X hr _moR>r O_oMr ~mOy Yabr OmVo. {MÌ nmhÿZ Vwåhr Ë`mdéZ 

H$m` {eH$Vm Am{U n[apñWVrMm A§XmO ~m§Yy eH$Vm H$m ho        

AO_mdÊ`mgmR>r nwT>rb narjoMm Cn`moJ hmoB©b. Vwåhr Vw_À`m 

g§H$ënZoda AmYm[aV H$mhr Jmoï> {b{hUma AmhmV. Vwåhbm ghm {MÌo 

XmIdÊ`mV ̀ oVrb. àË`oH$ {MÌ 10 Vo 15 goH§$X XmI{dÊ`mV ̀ oB©b. 

Ë`mdéZ Vwåhmbm {MÌmda AmYm[aV Jmoï> {b{hVm `oB©b. `m àým§Mm 

AmYma KoD$Z Jmoï> {bhmd`mMr Amho.

ghm {MÌo :

1) H$m` KS>V Amho ? {MÌmVrb bmoH$ H$moU AmhoV ? 

2) {MÌmVrb n[a{WVr H$em_wio {Z_m©U Pmbr Agmdr ?

3) H$m` {dMma Mmbbm Amho ? H$m` hdo Amho ? H$moUmH$Sy>Z ?

4) nwT>o H$m` hmoB©b ? Vo H$m` H$aUma Amho ?

àË`oH$ Jmoï> {b{hÊ`mg nmM {_{ZQ>m§Mm doi {Xbm OmUma Amho. darb 

àý \$º$ {dMma H$aÊ`mg _mJ©Xe©H$ Amho. na§Vw Ë`m§Mr V§VmoV§V CÎmao 

Amno{jV ZmhrV. åhUOoM Vwåhr {b{hbobr Jmoï> gbJ hdr, àým§Mr 

CÎmao ZH$moV. Vwåhr Jmoï> ~amo~a {bhVm {H$ MyH$ `mbm _hËd ZgyZ 

{H$Vr bdH$a n[apñWVrMo AmH$bZ H$ê$Z Vwåhr Jmoï> {bhÿ eH$Vm ho 

XmIdÊ`mMr hr EH$ g§Yr Amho. Vwåhr H$m` Jmoï> {b{hVm ho _hËdmMo 

Zmhr Va {MÌmV H$m` KS>V Amho `m{df`r g§H$ënZm _m§S>m. {MÌo 

Añnï> AmhoV Am{U Vr nwîH$i Jmoï>r d CÔoe gwM{dVmV. Ë`m§Mo dU©Z 

H$ê$ ZH$m. {MÌm§Mr Jmoï> {b{hVm§Zm \$º$ AmYma ¿`m. Vwåhr {b{hboë`m 

Jmoï>r _Zmoa§OH$ d ZmË`mË_H$ H$aÊ`mMm à`ËZ H$am. Vwåhr ì`º$s d 

ì`mº$sg§~§Ymda AmYm[aV Jmoï>r {Z_m©U H$ê$ eH$Vm ho XmIdÊ`mMr 

hr g§Yr Amho. AmnU {b{hboë`m Jmoï>tMo Imbrb àH$mao dJuH$aU 

hmoD$ eH$Vo.

1) Ag§~X²Y Jmoï>

2) H$m`© g§H$ënZm Jmoï>

3) A{^g§H$ënZm Jmoï>

`epñdVogmR>r Amnë`m_Ü`o A{^g§H$ënZm Agm`bm hdr d 

Ë`mgmR>r bmJUmao JwU AmnUmg d¥qÕJV H$amd`mMo Amho.

AmnU H$m` {eH$mb ?

Am{^g§H$ënZm hr Ü`o` àmárMo àË`j AWdm AàË`j àH$Q>rH$aU 

Amho. Ü`o` àmár åhUOo CËH¥$ï>VoMm {ZH$_ JmR>Ê`mMm à`ËZ qH$dm 

Ë`m {XeoZo dmQ>Mmb H$aVmZm BVam§er ñnY}V `eñdr hmoÊ`mMr gag 

H$m_{Jar H$aÊ`mMr _ZmV BÀN>m.

1. BVam§À`m ñnY}V `eñdr hmoÊ`mMr BÀN>m :- `m àH$maÀ`m 

Jmoï>r_Yrb EImXr ì`{º$aoIm hr H$mhr ñnYm©Ë_H$ H$m_m_Ü`o Jw§Vbobr 

AgVo. Ë`mbm Oo nm{hOo Vo AJXr ñnï> {b{hbobo AgVo. ~aoM H$mhr 

qOH$Uo qH$dm VgoM H$mhr Var H$aUo qH$dm BVam§nojm Mm§Jbo H$aUo ho 

ñnï> AgVo. Ë`mbm gm_Zm qOH$Ê`mMr \$ma BÀN>m hmoVr qH$dm Ë`mbm 

CËH¥$ï> {dH«o$Vm hmoÊ`mMr BÀN>m hmoVr Aem àH$maMr dmŠ`o hr Ë`m§Mr 

H$mhr {deof CYmhaUo hmoV. Oa Jmoï>r_Yrb EImXr ì`{º$aoIm hr 

2.CÚmoJ `eñdrVogmR>r A{^àoaUm
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H$mhr ñnYm©Ë_H$ H$m_m_Ü`o Jw§VboVr Agob nU {VMr qOH$Ê`mMr 

BÀN>m qH$dm BVam§er ñnY}V `eñdr hmoÊ`mMr BÀN>m ñnï>nUo {b{hbr 

Zgob Va BVa XmoZ KQ>H$ `m Jmoï>tMm nwamdm åhUyZ dmnaVm `oVrb. 

EH$ åhUOo Ü`o`nwVu~ÔbÀ`m ̂ mdZm ñnï>nUo ì`º$ Ho$boë`m AgVrb 

Aer dmŠ ò, CXm. ñnYm© qOH$ë`m_wio Vmo g_mYmZr Amho. qH$dm Ë`mbm 

Ano{jV ~T>Vr Z {_imë`m_wio Vmo ZmamO Amho. Xþgam KQ>H$ åhUOo 

Á`mV Ü`o`nwVugmR>rÀ`m à`ËZm§Mm ñnï> C„oI Ho$bobm Aer dmŠ`o, 

CXm. ̂ {dî`mV {d^mJmMm à_wI hmoÊ`mMm Ñï>rZo Ë`mZo ñdV…hÿZ OmñV 

O~m~XmarMo H$m_ _mJyZ KoVbo.

2. ñdV…M R>a{dboë`m CËH¥$ï> XOm©À`m ñnY}V `eñdr hmoÊ`mMr 

BÀN>m R>odUo :- ~è`mM doim CËH¥$ï> XOm©À`m ~m~VrV BVam§er ñnYm© 

ZgVo na§Vw ñdV…M R>adyZ KoVbobo Ü`o` nydunojm CËH¥$ï> H$aÊ`mgmR>r 

à`ËZ Ho$bm OmVmo Am{U Vmo H$arV Agbobo H$m_ Vmo Mm§Jbo H$aÊ`mMr 

BÀN>m R>odVmo ho {b{hboë`m Jmoï>r_Ü ò ñnï>nUo OmUdVo. CXm. Vmo H$arV 

Agbobo H$m_ A{Ve` H$m`©j_ nÕVrZo H$aÊ`mMm _mJ© emoYyZ 

H$mT>mdm. Ago Ë`mbm dmQ>Vo. R>a{dbobo Ü`o` JmR²Ê`m{df`r 

^mdZm§dê$ZgwÕm AZw_mZ H$mT>Vm `oVo H$s Vmo R>a{dboë`m XOm©~amo~a 

ñnYm© H$arV Amho. åhUOo  Ë`mMr ̀ moOZm ̀ eñdr Pmbr åhUyZ Ë`mg 

\$ma AmZ§X Pmbm. qH$dm Ü`o`nwVugmR>rÀ`m à`ËZmg§~§YrÀ`m 

dmŠ`mdê$Z hr Ago AZw_mZ H$mT>Vm `oVo. CXm. Vr Ë`mÀ`m H$m_mV 

Amboë`m àým~Ôb {dMma H$arV Amho. Jmoï>r_Yrb dmŠ`mVrb 

Ü`o`g§~§YrÀ`m ̂ mdZm§Mr Vrd«Vm d Ü`o`mMm XOm© ̀ mVrb \$aH$ bjmV 

KoVbm nm{hOo. CXm. H$m_mMm doJ qH$dm H$m_mVrb l_ `m Jmoï>r Ü`o` 

{gÕrgmR>r Amdí`H$ dmQ>V AgVrb VaM CËH¥$ï>VoMm nwamdm åhUyZ 

YaVm `oVrb. H$maU doJ qH$dm l_ `m Jmoï>r Ho$di Zoh_rMoM H$m_ 

bdH$a nyU© H$aÊ`mgmR>rhr Agy eH$VmV. CXm. Ë`mbm ~amo~a nmM 

dmOVm ~mhoa nS>m`Mo Amho åhUyZ Vmo OmñV H$ï> KoD$Z doJmZo H$m_ 

g§ndV Agob. `mV ñdV… R>a{dboë`m CËH¥$ï> XOm©er ñnYm© {XgyZ 

`oV Zmhr.

3. Zm{dÝ`nyU© H¥$Vr :- Jmoï>rVrb EImXr ì`{º$aoIm Ooìhm EImXo 

Zm{dÝ`nyU© Ü`o` JmR>Ê`mgmR>r H$m`©aV AgVo. Voìhm hm {ZH$f nyU© 

hmoVmo. Aem doir H$m_mÀ`m Cƒ XOm©{df`rMm ñnï> C„oI AgUo 

Amdí`H$ R>aV Zmhr H$maU _wimV Ü`o`M Zm{dÝ`nyU© Amho. CXm. 

EImXm _w»`_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_ (CMEGP)

ZdrZ emoY bmdÊ`mgmR>r YS>nS>. ho Ü`o`M BVHo$ AdKS> Amho H$s 

hr ì`º$s XOm©À`m CËH¥$ï>Vo~m~V OmJê$H$ Amho ho doJio gm§Jm`Mr 

JaO Zmhr.

4. XrK© _wXVrMm gh^mJ :- `mV Jmoï>rVrb EImXr ì`{º$aoIm XrK© 

_wXVrÀ`m Ü`o`m_Ü`o gh^mJr Pmbobr AgVo. `m ì`{º$aoIobm EH$ 

`eñdr Am`wî` OJm`Mo AgVo. CXm. Ë`mbm EH$ d[að> A{YH$mar 

ìhm`Mo Amho. qH$dm Ë`mZo S>m°ŠQ>a ~ZÊ`mgmR>r emioV Agë`mnmgyZ 

à`ËZ Ho$bo. {h Aer CXhmaUo AmhoV H$s Á`mV Cƒ XOm©Mr ñnYm© 

J¥hrVM Amho.

H$Wm n¥W¸$aU nÕV-:

A{^g§H$ënZoMo Cn`moJ -

1) JaO : Ooìhm ì`º$sbm H$moUr Var ~Zm`Mo Amho qH$dm H$moUr Var 

~ZÊ`mMr H$ënZm H$arV Amho.

2) H$m`© : Ooìhm ì`º$s Ü`o` Z R>odVm Ü`o`nyVugmR>r {Z`moOZ, à`ËZ 

dm H¥$Vrhr H$aVmo.

3) Ü`o`nyVuMr Anojm : Ooìhm ì`º$s Amnbo Ü`o` ^{dî`mV gmÜ` 

hmoB©b Aer Amem R>odVo.

4) An`emMr eŠ`Vm : Ooìhm ì`º$s An`emÀ`m eŠ`VoMr OmUrd 

ì`º$ H$aVo.

5) ì`{º$JV AS>MUr : Ooìhm ì`º$sbm ì`{º$JV / d¡̀ {º$H$ AS>MUr 

Ü`o`nyVuÀ`m _mJm©V AS>Wio ~ZVrb

Ago dmQ>Vo qH$dm Ooìhm ì`º$sbm Aem AS>MUtMr ñnï> OmUrd AgVo.

6) ~mø AS>MUr : Ooìhm ì`º$sbm ~mø OJmVrb AS>MUr qH$dm 

n[apñWVrM Ü`o` nyVuÀ`m _mJm©V AS>Wio ~ZVrb Ago dmQ>Vo qH$dm 

Ooìhm ì`º$sbm Aem AS>MUtZr ñnï> OmUrd AgVo.

7) _XV : Ooìhm H$Wo_Yrb EImXr ì`{º$aoIm _w»` nmÌmbm _XVrMm 

hmV XoD$ H$aVo qH$dm XoD$ BpÀN>Vo

CXm. Ë`mMm {ejH$m§Zr Ë`mbm Zoh_rM A{YH$ _mJ©Xe©Z d àmoËgmhZ 

{Xbo.

8) ̀ em~Ôb AmZ§X qH$dm g_mYmZ : Ooìhm ì`º$s Yò mnwVuMm AmZ§X 

ñnï>nUo ì`º$ H$aVo.

9) An`emMo Xþ…I qH$dm Ag_mYmZ : Ooìhm ì`º$s An`emMo Xþ…I 

ñnï>nUo ì`º$ H$aVo.

10 ) gyÌ : Ooìhm EImÚm Jmoï>rV gd© darb gd© KQ>H$ ñnï>nUo 

OmUdVmV. åhUOo Ooìhm Vr Jmoï> g§nyU©nUo H$mM Yo`m^modVr Jw§\$bobr 

AgVo.
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ñdmoQ> A°Zm{b{gg - (SWOT)

Strength - ~bñWmZo

Weakness - H$_VaVm

Opportunities - g§Yr 

Threat - YmoH$m

Hw$R>bmhr CÚmoJ gwé H$aÊ`mnydu ñdVmMo SWOT {dûcofU H$ê$Z ¿`mdo

ñdmoQ> (SWOT) {dûcofU åhUOo -

1) Amnbr ~bñWmZo (Strength) H$moUVr AmhoV - åhUOo _mÂ`mV 

Ago H$m` Amho H$s _r Mm§Jbm 

CÚmoOH$ ~Zy eH$Vmo. Vo gd© JwU 

{bhÿZ H$mT>mdoV.

2) Amnbm H$_H w $dVnUm 

(Weakness) H$m` Amho - 

AmnU gwé H$aV Agboë`m 

CÚmoJmgmR>r _mÂ`mV H$moUVo JwU 

H$_r AmhoV Vo _m{hV Agob Va 

Ë`mda Cnm` H$aVm ` oD$ 

eH$VmV. H$mhr doim Amnbo 

{ZU©` MwHy$ eH$VmV Ë`m_wio Iyn _moR>m Am{W©H$ qH$dm BVa àH$maMm 

VmoQ>m hmody eH$Vmo Aem doir

YramZo Jmoï>r hmVmiyZ Ë`m n[apñWVrVyZ _mJ© H$mT>Vm `m`bm hdm.

3) Amnë`m nwT>o H$moUË`m g§Yr (Opportunity) AmhoV Amnë`mbm 

^{dî`mV H$moUË`m g§Yr {_iy eH$Vrb Á`mMo AmnU Z¸$s gmoZo H$ê$ 

eH$Vmo, Z\$m {_idy eH$Vmo Ë`mMm {dMma H$ê$Z R>odmdm.

4) Amnë`mbm H$emMr ^rVr (Threat ) Amho - Hw$R>ë`m Jmoï>r

H$aV AgVmZm `m Amnë`mbm PonV ZmhrV Ago dmQ>Vo Vo _m{hVr 

Agob Va Vmo CUrdm ^ê$Z H$mT>Ê`mMo Cnm` AmYrM H$aVm `oVrb. 

ì`dgm` H$aV AgVmZm {H$Ë`oH$Xm _ZmgmaIm Am{W©H$ \$m`Xm hmoV 

Zmhr qH$dm _§Xr Ambr Va _mZ{gH$ pñWVr pñWa R>odVm Ambr nm{hOo. 

VoìhmMm VmZ ghZ H$aVm `oUo _hËdmMo AgVo.

darb Jmoï>r g_Oë`m H$s _J Amnbo ì`{º$_Ëd Z¸$s Ago `mMr 

nS>VmiUr H$amdr, CXm.

1) AmnU ~mobm`bm H$go AmhmoV - Iyn ~S>~So> AmhmoV H$s, AË`§V 

H$_r ~mobm`bm bmJVo? H$maU Ooìhm AmnU CÚmoJ gwé H$aUma 

AgVmo Voìhm gwadmVrb ^m§S>db C^maUr nmgyZ Amnbo CËnmXZ 

{dHo$n`ªV gd© O~mXmar Amnë`mbmM nma nmS>m`Mr AgVo. {VWo A{V 

~mobyZhr H$m_ hmoV Zmhr Am{U Z ~mobVmhr H$m_ hmoV Zmhr.

2) Amnë`mbm Z¸$s H$moUË`m H$m_mV ag Amho ho n¸o$ _m{hVr hdo. 

H$maU Vwåhmbm Oa \$º$ ~m¡{ÕH$ H$m_ H$am`bm AmdS>V Agob Va 

BVa H$m_mV Vwåhr H$_r nSy> eH$Vm Ë`m_wio Aem ì`º$s¨Zr ̂ mJrXmarV 

ì`dgm` H$amdm.

3) Amnbm ñd^md H$gm Amho 

em§V, ~S>~S>m, J§^ra, amJrQ>, 

{MS>{MS>m B. H$maU `mVrb 

Hw$R>ë`mhr JwUmMm A{VaoH$ 

ì`dgm`mgmR>r _maH$ R>ê$ 

eH$Vmo.

4) Amnë`mbm gm_ w {hH$ 

H$m`m©Mr AmdS> Amho ̀ mMm {dMma 

H$amdm H$maU H$moUVmhr ì`dgm` 

g§KQ>rV[aË`m hr H$m_ (gm§{KH$ H$m_{Jar ) H$aÊ`mMr Jmoï> AgVo 

Ë`mV \$º$ Amnbm {dMma H$ê$Z MmbV Zmhr.

5) Amnbr emar[aH$ j_Vm H$er Amho ho _m{hV hdo - H$maU ì`dgm` 

H$aV AgVmZm gwadmVrbm OmñVrV OmñV Vmg H$m_ H$aÊ`mMr Am{U 

gd© àH$maMr H$m_o H$aÊ`mMr V`mar Agmdr. ZmhrVa EH$ {Xdg 

^anya H$m_ Pmbo H$s AmOmar nS>Ê`mMr àd¥Îmr Amho Vo _m{hVr Agmdo.

6) Amnë`mbm H$g XmIdUmè`m d AmdmhZmË_H$ H$m`m©Mr AmdS> 

Amho H$m? `mMm {dMma H$amdm H$maU EImXo doir AË`§V J§^ra àý 

{Z_m©U hmody eH$Vmo Ë`mdoir àýmbm gm_moa OmdyZ H$m_ H$aÊ`mMr 

V`mar Agob Va ì`dgm` d¥ÕrgmR>r Vr Jmoï> Cn`wº$ R>aVo.

7) Amnë`mbm ^m¡{VH$ gwI {H$VnV _hËdmMo dmQ>Vo Amho `mMm nU 

{dMma H$ê$Z R>odmdm. H$maU JmS>r, ~§Jbm, XmJXm{JZo C§Mr dóo,  

_hmJS>r KS>çmio Aem lr_§VrÀ`m d M¡Z {dbmgmÀ`m Jmoï>r Amnë`mbm 

3.1 ñdmoQ> A°Zm{b{gg - (SWOT)
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hì`mM AgVrb Va Ë`mgmR>r AË §̀V H$ï> Am{U n¡go {_idUo H«$_àmá 

AgVo. Ë`mgmR>r ^anya H$m_ H$aÊ`mMr _mZ{gH$Vm A§Jr ~mUdm`bm 

hdr.

8) Amnbm {_Ì n[adma H$gm Amho. H$moUVmhr CÚmoJ gwé H$aVmZm 

AZoH$ bmoH$m§Mr JaO AgVo. Amnbm {_Ì n[adma _moR>m Agob Va 

`mMm AW© Amnë`mV _mUgo OmoS>Ê`mMr d bmoH$g§J«hmMr H$bm Amho 

Agm hmoVmo, Vmo ì`dgm`mgmR>r AË`§V Cn`wº$ JwU Amho.

Amnë`mbm ZdrZ Jmoð>r g_OyZ ¿`m`Mr {H$Vr AmdS> Amho ho bjmV 

Kmdo. H$maU EH$gwar CÚmoJ \$maH$mi {Q>H$V Zmhr. Ë`mgmR>r gVV 

ZdrZ à`moJ H$amdo bmJVmV. `mgmR>r g_mOmV H$m` Mmby Amho, 

Amnbo à{VñnYu H$m` H$aV AmhoV, OJmV ZdrZ H$m` Mmby Amho 

`m gd© Jmoï>r _hËdmÀ`m R>aVmV. `mgmR>r ~hþlwVVm, Zm{dÝ`, dmMZ, 

g§emoYZ `mMr AmdS> Agmdr bmJVo.

10) Amnbr H$m¡Qw>§{~H$ Am{U gm_m{OH$ OmUrd H$er Amho.

Amnë`m Hw$Qw>§~m~Ôb AmXa Am{U O~m~XmarMr OmUrd Agbobr 
ì`º$s Amnbm CÚmoJhr O~m~XmarZo gm§^miy eH$Vo. VgoM Oa 
ì`º$s g_mOmàVr g§doXZerb Agob Va àm_m{UH$nUo Am{U 
gMmoQ>rZo CÚmoJ H$ê$ eH$Vo.

darb gd© Jmoï>rMm {dMma Ho$ë`mda AmnU Hw$R>bm ì`dgm` H$aUma 
AmhmoV. Ë`mgmR>r Amdí`H$ e¡j{UH$ nmÌVm d AZŵ d Amnë`mH$So> 
Amho H$m ? Ë`m {df`mMr _m{hVr g§H${bV Ho$br Amho H$m ? 
Ë`mV ^{dî`mV {H$VnV g§Yr AmhoV ? {H$Vr bmoH$m§Zm Ë`mVyZ 
AmnU amoOJma XoD$ eH$Vmo, CÚmoJmgmR>r bmJUmao ̂ m§S>db AmnU 
Hw$R>ë`m nÕVrZo C^mê$ eH$Vmo ?, Ë`mgmR>r bmJUmar gd© `§Ì 
gm_J«r, gm{hË` Hw$R>o {_iVo ? `m gd© Jmoï>rMm Aä`mg Ho$ë`mda 
CÚmoJ àH$ën {bhÿZ H$mT>mdm, CÚmoJ C^maUr H$amdr, `eñdr d 
AmZ§Xr CÚmoOH$ / CÚmoJ ñdm{_Zr ~Zm§d !

AZoH$ OZ CÚmoOH$ ~ZÊ`mMo ñdßZ KodyZ Ë`m {XeoZo dmQ>Mmb H$aVmV. 

nU CÚmoOH$ ~ZUo, ì`dgm` gwé H$aUo d Vmo `eñdrarË`m MmbdUo 

ho H$mhr gmono H$m_ Zmhr. AZoH$ CÚmoJ An`er hmoVmV. AZoH$ CÚmoOH$ 

Amnbm ì`dgm` ̀ eñdr H$aÊ`mV An`er R>aVmV ̀ mMo _w»` H$maU 

Ë`m§Zm ì`dgm` H$gm Mmbdm`Mm ho _m{hV ZgVo. 

AZoH$m§Zm Vo _m{hVr Agbo Varhr ì`{º$JV 

nmVirda Ë`m§Zm `eñdrarË`m ì`dgm` MmbdVm 

òV Zmhr. H$maU Ë`m§À`mV EH$ ̀ eñdr CÚmoOH$ 

~ZÊ`mMo JwU ZgVmV. nU Oa {ZarjU 

Ho$bo Va ̀ eñdr CÚmoOH$m_Ü ò Amnë`mbm 

AZoH$ Jmoï>r gma»`m {XgyZ `oVmV. Vo 

AmemdmXr Am{U AmË_{dœmgy AgVmV. Vo 

ñdV… A{Ve` {eñV~Õ AgVmV. ZdZdrZ 

H$ënZm§gmR>r Aem ì`º$s Zoh_r V`ma AgVmV. 

EH$ `eñdr CÚmoOH$ ~ZÊ`mgmR>r àË`oH$mbm H$mhr 

{Z`_ nmimdo bmJVmV. Ë`m§MmH$So> H$mhr d¡{eï>o AgVmV, Ë`m§À`mV 

H$mhr JwU / d¡{eï>o AgVmV, Vr nwT>rbà_Uo. ñdV…Mm {eñV~ÕVm… 

Aem ì`º$s CÚmoJ `eñdr [aË`m MmbÊ`mda bj H|${ÐV H$aVmV. 

{edm` Ë`m§À`m AmË_{dœmg… `emÀ`m _mJm©V `oUmè`m àË`oH$ g_ñ`m 

qH$dm AS>Wù`m§Zm Vo Xÿa H$aVmV. Ë`m§À`mH$So> AmYrM CÎm_moÎm_ 

aUZrVr Am{U àË`oH$ ZdH$ënZm A§_bmV AmUÊ`mMr ê$naofm V`ma 

AgVo. `eñdr CÚmoOH$ A{Ve` {eñV~Õ AgVmV Á`m_wio Ë`m§Zm 

Ë`m§À`m Ü`o`mH$So> dmQ>Mmb H$aUo gmono OmVo. EH$ ̀ eñdr 

CÚmoOH$ H$YrM _r `eñdr hmoUma H$m 

qH$dm _r `eñdr hmoÊ`mgmR>r nmÌ 

R>aob H$m `m Jmoï>tMm {dMma H$aV 

Zmhr. Ë`m§À`mH$So> AgUmè`m 

kmZ mZ o  CÚm o J  `eñdr 

H$aÊ`mMm AmË_{dœmg 

Ë`m§À`mH$So> AgVmo. ̀ m AmË_

{dœmgmMm dmna Vo CÚmoJmgmR>r 

H$aUmè`m àË`oH$ H$m_mgmR>r 

H$aVmV.

_moH$ir {dMmad¥Îmr… àË`oH$ KQ>Zm Am{U 

n[apñWVr hr ì`dgm`mMr g§Yr AgVo ho `eñdr 

CÚmoOH$m§Zm g_OVo. H$m`©àdmh Am{U H$m`©j_Vm, bmoH$m§_Yrb 

H$m¡eë` Am{U g§̂ mì` ZdrZ ì`dgm` ̀ m~Ôb gVV ZdZdrZ H$ënZm 

Ë`m§Zm gwMV AgVmV. g^modVmbÀ`m gd© Jmoï>tH$So> bj XoÊ`mMr 

3.2 CÚmoOH$s` JwUg§nXm
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Am{U ñdV…À`m Ü`o`mda bj XoÊ`mMr j_Vm Ë`m§À`mV AgVo.

goë\$ ñQ>mQ>©a : EH$m `eñdr CÚmoOH$mbm _m{hV Amho H$s Oa H$mhr 

H$aUo Amdí`H$ Agob Va Ë`m§Zr Vo ñdV… gwê$ H$am`bm hdo. Vo 

`mgmR>r C{Ôï> _mnHo$ R>a{dVmV Am{U àH$ën Ë`m _mJm©da Agë`mMo 

gw{Z{üV H$aVmV. Vo g{H«$` AgVmV, nadmZJr {_iÊ`mMr àVrjm 

Vo H$arV ZmhrV.

ñnYm©Ë_H$Vm… ~è`mM H§$nÝ`m C^maë`m OmVmV H$maU CÚmoOH$mbm 

_m{hV AgVo H$s Vo Xþgè`m H§$nÝ`m§À`m VwbZoZo A{YH$ Mm§Jbo H$m_ 

H$ê$ eH$VmV. Vo Zoh_rM ~mOmanoR>o_Ü`o _Ü`o ñnYm©Ë_H$ amhVmV. 

Ë`m§Mm gwé Ho$bobm ì`dgm` BVa ì`dgm`mÀ`m ñnY}V qOH$dÊ`mgmR>r 

Ë`m§Zm Zoh_r V`ma amhmdo bmJVo.

Zm{dÝ`nyU© H¥$Vr : EH$m `eñdr CÚmoOH$mZo Zoh_r doJdoJù`m àH$mao 

ì`dgm` dmT>dÊ`mgmR>r à`ËZ H$aUo Amdí`H$ Amho. ̀ mgmR>r CÚmoOH$ 

{H«$E{Q>ìh AgUo _hËdmMo AgVo. CÚmoOH$mH$So> {~PZog _Ü`o ̀ oUmè`m 

gd© g_ñ`m§Mo {ZamH$aU H$aÊ`mMr V`mar Agmdr bmJVo. {ZXmZ 

Ë`m~Ôb {dMma H$aÊ`mMr Ë`m§Mr j_Vm Agm`bm hdr.

{ZYm©a … `eñdr CÚmoOH$ nam^dm_wio IMyZ Z OmVm Vo nam^dmH$So> 

`emMr g§Yr åhUyZ nmhVmV. nwÝhm `eñdr hmoÊ`mgmR>r Vo {ZYm©a 

H$aVmV. Am{U nwÝhm nwÝhm à`ËZ H$aVmV. H$moUVrhr Jmoï> AeŠ` 

Amho Ago ̀ eñdr CÚmoOH$ _mZV Zmhr. Ë`m§À`mgmR>r gd© Jmoï>r eŠ` 

AgVmV. Am{U Ë`mgmR>r Vo AVmoZmV à`ËZ H$aÊ`mg gwÕm

V`ma AgVmV. e{º$embr bmoH$m§Mr H$m¡eë`o… CÚmoOH$mH$So> Amnbr 

dñVy {dH$Ê`mgmR>r Am{U Amnë`m H$_©Mmè`m§Zm àoaUm XoÊ`mgmR>r 

CÎm_ g§dmX H$m¡eë` Agbo nm{hOo. AZoH$ `eñdr CÚmoOH$m§Zm 

_m{hVr AgVo H$s Amnë`m H$_©Mmè`m§Zm H$em àH$mao àoaUm Úmdr OoUo 

H$ê$Z Amnbm ì`dgm` A{YH$ nQ>rZo dmT>ob. ho H$m¡eë` CÚmoOH$mH$So> 

AgVo. àË`oH$ H$m`© H$aÊ`mMr j_Vm… `eñdr CÚmoOH$ ho gdm©V 

n{hbo Am°{\$g _Ü`o `oUmao d gdm©V eodQ>r Am°{\$g _YyZ {ZKUmao 

hdoV. H$m_ Agob Voìhm gwÅ>rÀ`m {Xder gwÕm H$m_ H$aÊ`mMr 

CÚmoOH$mMr j_Vm Agmdr bmJVo. H$moUË`mhr OmJoda AgVrb Varhr 

Ë`m§Mo _Z Zoh_r H$m_mV Jw§Vbobo AgVo.

AmdS>: EH$m `eñdr CÚmoOH$m_Ü`o H$moUË`mhr Jmoï>rMr AmdS> AgUo 

ho _w»` d¡{eï²>` Amho. Ë`m§Zm Ë`m§À`m H$m_màVr ào_ Agbo nm{hOo. 

ì`dgm` `eñdr H$aÊ`mgmR>r A{YH$ doi Ë`m§Zr H$m_ Ho$bo nm{hOo, 

H$maU n¡em§nojm H$m_mVyZ Ë`m§Zm OmñV AmZ§X {_iVmo. EH$ `eñdr 

CÚmoOH$ Ë`mMm {~PZog _moR>m H$aÊ`mgmR>r H$m`H$m` H$amdo bmJob 

`m~Ôb Zoh_r dmMV AgVmo qH$dm `mda g§emoYZ H$aV AgVmo.

3.3 CÚmoOH$s` ì`{º$_Ëd

àË`oH$ ì`º$s OÝ_V… doJir Am{U {deof Amho. àË`oH$mÀ`mV EH$ 
doJir Im{g`V Amho {OÀ`m_wio AmnU BVam§nojm doJio AgVmo. 
hm doJionUmM R>adVmo H$s AmnU H$moU AmhmoV, H$go AmhmoV Am{U 
EImÚm n[apñWVrV AmnU H$go dmJVmo. ~hþVoH$doim Á`m ~m~t_wio 
Amnbo ZwH$gmZ hmoVo Ë`m§À`m àVr AmnU OmJ¥V AgVmo, g§doXZerb 
AgVmo. _J Ë`m§À`m_wio Amnë`mV Ý`yZJ§S> `oVmo. nU AmnU ho 
OmUVmo H$s `oWo àË`oH$ ì`º$s EH$_odm{ÛVr` Amho, ~g JaO Amho 
Vr Amnbr A§VJ©V j_Vm OmJdÊ`mMr Am{U ì`{º$_Ëd gwYmaÊ`mMr. 
BWoM ì`{º$_Ëd {dH$mgmÀ`m à{H«$`m _XV H$aUo gwé H$aVmV. 
ì`{º$_Ëd {dH$mgm_wio Amig Am{U, AZwËgmh Am{U {ZagVo_Ü`o 
AS>H$bobr ì`º$s H$m`©j_, CËgmhr, àgÞ Am{U Amnë`m Ü`o`mZo 
ào[aV ì`º$s ~ZVo. ì`{º$_Ëd {dH$mgmÀ`m à{H«$ ò_Ü ò ì`º$s Amnë`m 
d¡{eï²>`m§Zm H$moUË`mhr à{VH$mam{edm` Am{U Amnë`m gr_m§À`m 
~§YZm§Zm Ë`mJUo {eH$Vmo, AmZ§Xr amhUo {eH$Vmo Am{U ho gd© A{YH$ 

CËgmhmZo Am{U M¡VÝ`mZo H$aVmo.

àmoQ>m°Z gmaIo gH$mamË_H$ ahm … àmoQ>m°Z H$Yrhr Amnbr gH$mamË_
H$Vm J_mdV Zmhr. VgoM AmnU hr ~Zm. H$Xm{MV Vr VUmdm_wio 
PmH$moibr OmD$ eH$Vo Am{U VUmd Amnbr D$Om© H$_r H$aVmo. 
gH$mamË_H$VoV amhÿZ AmnU H$R>rUmVH$R>rU g_ñ`m XoIrb gmoS>dy 
eH$Vmo. OoUoH$ê$Z AmnU AmUIr gH$mamË_H$Vm Am{U eŠ`Vm§Zm 
Amnë`mH$So> AmH${f©V H$aVmo.

A{YH$ CËgmhr ~Zm … A{YH$ CËgmhmZo H$m_ H$aUo hr H$moUVohr 
H$m_ H$aÊ`mMr CÎm_ arV Amho. O|ìhm nyU© CËgmhmZo AmnU à`ËZ 
H$aVmo V|ìhm Amnë`m OrdZmVrb loð>Vm§Zm AmnU ñdV… AZw^d 
H$aVmo.

^mdZm§Zm H$miOrnyd©H$ hmVmim : O|ìhm OrdZ Vwåhmbm ̂ mdZm§À`m 
amoba H$moñQ>a_Ü ò ~gD$Z {\$adV AgVo V|ìhm Ë`mMm XoIrb AmZ§X 
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¿`m. Amnë`m ^mdZm§Zm Amnë`mda {Z`§ÌU KoD$ XoD$ ZH$m Va 
Ë`m§À`mda Amnbo {Z`§ÌU amhÿ Úm. ̀ m_wio AmnU g_ñ`m§_Ü`o em§V 
Am{U EH$mJ« ~ZVmo.

ñdV…àVr VgoM BVam§àVr H$éUm R>odm … H$éUm_` ahm. 
O|ìhm Amnë`m hmVyZ VgoM BVam§À`m hmVyZ 
MyH$ KSo>b V|ìhm _ZmV AT>r ~Zy XoD$ ZH$m. 
gmoSy>Z Úm. ho _m{hV Agy Úm H$s H$moUrhr 
n[anyU© Zmhr Am{U àË òH$OU àJVr H$aV 
Amho. `m Ñ{ï>H$moZm_wio ñdV…bm VgoM 
BVam§Zm ñdrH$maÊ`mg _XV hmoB©b.

àe§gm H$am … Á`m Á`m doir AmnU 
H$moUmMr Var Iwë`m _ZmZo 
àe§gm H$aVmo V|ìhm Amnbr 
MoVZm {dñV¥V hmoD$ bmJVo. Ë`m_wio 
Amnë`m_Ü`o CËgmh Am{U D$O}Mm 
g§Mma dmT>Vmo. Vo JwU Amnë`m_Ü`o XoIrb dmTy> bmJVmV 
Am{U AmnU AmUIr àJV _mZd ~Zy bmJVmo.

à^mdr g§dmX H$am : AmnU BVam§er Amnë`m hOoarZo, CnpñWVrZo 
qH$dm Amnë`m ^mdZm§Zm A{^ì`º$ H$aV g§dmX H$aV AgVmo. 
Amnë`m g§dmXm§_Ü`o ñnï>Vm AmUm Am{U bjmV `oB©b H$s bmoH$ 
Amnë`mer Mm§Jë`m àH$mao à{V{H«$`m XoVrb, Oo Amnë`mgmR>r Iyn 
bm^Xm`r Agob.

g§H$Q>m§Mm gm_Zm Y¡`m©Zo H$am :  O|ìhm Vwåhr g§H$Q>m§Mm _wH$m~bm 

H$aÊ`mgmR>r Y¡`m©Zo C^o amhVm V|ìhm Ë`m g§H$Q>m§Zm nma H$aÊ`mMr 
eŠ`Vm OmñV AgVo. g§H$Q>m§Mm X~md KoD$Z ZH$m. JiyZ OmD$ 
AmË_{dœmgmZo Ë`m§Zm gm_moao . `m_wio XmoZ Jmoï>r hmoVrb, Vwåhr 

{dO`r Var ìhmb qH$dm OrdZmgmR>r EH$ A_wë` 
{eH$dU, AZw^d {_iob.

Yra ~miJm … OrdZmV `eñdr 
hmoÊ`mgmR>r Yra ~miJUo ho EH$ 

ahñ` Amho. JS>~S>, Jm|Yi 
A m { U  M § MbV o _ Y rb 
à{V{H«$`m§_wio \$m`Úmnojm 
OmñV ZwH$gmZM hmoVo. Ü`mZ 
H$am. em§Vr Am{U Yra R>odm. 
`m_wio AmnU VUmd_wº$ 
amhÿZ ObX {ZU©` KoD$ 
eH$Vmo.

gwXe©Z {H«$`m{eH$m … eodQ>Mo Am{U AË`§V _hËdmMo, 
gwXe©Z {H«$`m {eH$m. `mo½` àmUm`m_m§_wio AmnU VUmda{hV Am{U 
gH$mamË_H$ OrdZ àmá H$ê$ eH$Vmo ̀ mH$So> AmnU H$Yr bj {Xbobo 
ZgVo. gwXe©Z {H«$`m {eH$m Am{U œmgm_Ü`o XS>boë`m eº$sMm 
dmna H$am. `mo½` àH$mao œmg KoÊ`mZo AmnU emar[aH$, _mZ{gH$ 
Am{U ̂ md{ZH$ VUmdm§nmgyZ _wº$ hmoVmo. O|ìhm AmnU gwXe©Z {H«$`m 
{eHy$Z Vr H$aV amhVmo V|ìhm AmnmngmVrb g§~§Y gwYmaÊ`mMr 
Am{U Amnbo ì`{º$_Ëd AmUIr AmH${f©V hmoÊ`mMr à{H«$`m OmUyZ 
KoVmo.

3. 4 g§dmX H$m¡eë`

ì`dgm` åhQ>bm H$s bmoH$m§er g§~§Y AmbmM. Ë`m_wio Vwåhmbm 

bmoH$m§er g§dmX gmYm`bm AmdS>Vmo H$s Zmhr ho Vnmgm. Vwåhr 

bmoH$m§er H$emàH$mao dmJVm `mda Vw_M§ `e Adb§~yZ AgVo. 

ñnY}À`m `wJmV J«mhH$ godm hm Vw_Mm doJionUm R>ê$ eH$Vmo. 

nU ghZerbVm hdrM. AmUIr EH$ _hÎdmMr Jmoï> åhUOo, 

EoHy$Z KoÊ`mMr H$bm Agm`bm hdr. g§^mfU åhUOo \$º$ 

ñdV…M§ ~mobU§ Xþgè`mbm EoH$dU§ Zìho. Va Xþgè`mM§ ~mobU§ 

ñdV… EoHy$Z KoU§ AgV§. ~mobUmè`mbm Ano{jV Agbobr 

_m{hVr EoH$Umè`mn`ªV nmoM{dÊ`mgmR>r ~mobUmè`m ì`º$s{Oi 

g§dmX H$m¡eë`mMr JaO AgVo. ~mobUmè`mOdi hr H$bm Zgob 

Va  ~mobUmè`mbm Ano{jV Agbobr _m{hVr EoH$Umam EoH$Vmo 

Iam, nU Ë`mMm `mo½` AW© Ë`mÀ`mn`ªV nmoMV Zmhr. `m_wio 

J¡ag_O {Z_m©U hmoD$ eH$VmV.

_mZd hm EH$ g_mO{à` àmUr Amho, Ag§ _mZgemók 

åhUVmV. Hw$Ur EH$mÝV {à` Agbm Var Vmo ~mam _{hZo Mmodrg 

Vmg Vgm amhÿ eH$Uma Zmhr. Ë`mÀ`m `m d¥Îmr_wio H$Xm{MV 

Hw$Qw>§~ì`dñWm V`ma Pmbr Agmdr. Hw$Umer Var ~mobmd§, Amnbo 

{dMma gm§Jmdo hr Am§V[aH$ JaO àË`oH$ _mZdr Ordm_Ü`o 



14GÅeespekeâlee efJekeâeme øeefçe#eCe keâeÙe&›eâce JeeÛeve meeefnlÙe

_w»`_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_ (CMEGP)

AgVo. AJXr VmÝh§ _ybhr `mbm AndmX Zmhr.

Zì`m OJmV Ambob§ àË`oH$ ~mbH$ gwédmVrbm Amnë`m JaOm 

nyU© H$aÊ`mV, H$adyZ KoÊ`mV _eJyb AgV§. JaOm nyU© 

H$aÊ`mgmR>r AmB© Amgnmg AgVo. `m {Z{_ÎmmZ§ AmB©er 

{Z_m©U hmoUmè`m OdirH$sZ§ ~mbH$mÀ`m gm_m{OH$ JaOoMr 

nyV©Vm hmoVo. gwédmVrbm ^m{fH$ g§dmX ZgVmoM. AmB©À`m  

{_R>r_YyZ '_bm Vy AmdS>Vmog' hr ^mdZm nmoMVo. ~mbH$mM§ 

d` dmT>V§ Vg§ Xþgè`m-

{Vgè` m  d` mVb §  _ yb 

~KUmè`mÀ`m ZOaobm ZOa 

{_idV§, ~mobboë`m eãXm§Zm 

hþ§H$mamZ§ CÎma XoV§. EoH$bogo 

eãX d hþ§H$ma `m g§dmXmVyZ 

_yb EoH$bobo eãX Cƒmam`bm 

{eH$V§. XmoZ Vo AS>rM df} 

d`mM §  _ yb ^m odVrÀ`m 

ì`º$s¨er eãXm§Zr g§dmX gmYy 

bmJV§.

Ia§ Va g§dmXmÀ`m ì`m»`o_

Ü` o 'M ohè`mdaM o ^md, 

hmd^md, IwUm d ~mobbobr 

^mfm `m§À`m _mÜ`_mVyZ 

_m{hVrMr XodmU- KodmU' 

Ag§ g§{_{bV AgV§.

g§dmXm_Ü`o EH$ ì`º$s ~mobUmar d EH$ EoH$Umar Aem {H$_mZ 

XmoKm§Mr JaO AgVo. ~mobUmè`m ì`º$sZ§ ~mobbobo eãX, Ë`mÀ`m 

Mohè`mdaMo ^md, hmd^md ho H$mZ d S>moio `m _mÜ`_mVyZ 

_|Xÿn`ªV nmoMdbo OmVmV. `m gJù`m Jmoï>tÀ`m g_Ýd`mVyZ d 

EoH$Umè`mÀ`m AmH$bZj_VoZwgma EoH$Umè`mMm _|Xÿ AW© bmdVmo. 

~mobUmè`mMr d EoH$Umè`mMr ^mfm, AZw^d, _mZ{gH$ 

n[apñWVr, ̂ md{ZH$ g§VwbZ ̀ mda EoH$boë`m eãXmM§ AmH$bZ 

hmoV AgV§.

~mobUmè`mbm Ano{jV Agbobr _m{hVr EoH$Umè`mn`ªV 

nmoM{dÊ`mgmR>r ~mobUmè`m ì`º$sOdi g§dmX H$m¡eë`mMr JaO 

AgVo. ~mobUmè`mOdi hr H$bm Zgob Va ~mobUmè`mbm 

Ano{jV Agbobr _m{hVr EoH$Umam EoH$Vmo

Iam, nU Ë`mMm `mo½` AW© Ë`mÀ`mn`ªV nmoMV Zmhr. `m_wio 

J¡ag_O {Z_m©U hmoD$ eH$VmV Am{U ~mobUmè`mbm '_bm Ag§ 

åhUm`M§ ZìhV§ ' Ag§ ~mobyZ j_m _mJmdr bmJVo. Omo CÎm_ 

dº$m AgVmo Vmo Ë`mbm Ano{jV Agbobm g§Xoe gJù`m 

lmoË`m§n`ªV V§VmoV§V nmoM{dÊ`mV `eñdr hmoV AgVmo. Ë`mZr 

gm§{JVboë`m {dZmoXmbm lmoVo 

hgyZ XmX XoVmV. EImXm 

{dMma AmdS>bm Va Q>mù`m 

dmOdyZ à{V{H«$`m XoVmV. 

Ano{jV jUr ~mobboë`m 

^mî`mbm Ano{jV à{VgmX 

{_iU§ hr g§dmX H$m¡eë`mMr 

nmdVr AgVo. Mm§Jbm dº$m 

Aemdoir Amnb§ ~mobU§ ̀ mo½` 

doir Wm§~dVmo d Ë`mdoir 

Ano{jV Agbobm à{VgmX 

h §em qH$dm Q > mù`m `m 

ñdê$nmV {_iVmo.

ì`m»`mË`m§À`m H$m¡eë`mMm 

dmna EH$m d oir AZoH$ 

lmoË`m§gmR>r AgVmo. amoOÀ`m 

ì`dhmam_Ü`o Kar. ZmVodmBH$m§_Ü`o H$m`m©b`m§_Ü`o emim 

H$m°boOog_Ü ò, S>m°ŠQ>am§À`m XdmImÝ`mV, XþH$mZm§_Ü ò ̀ m g§dmX 

H$m¡eë`mMm Cn`moJ hmoV AgVmo. g§dmX H$m¡eë` Agob Va 

_mUg§ ^md{ZH$[aË`m OmoS>br OmVmV. EImXm ì`mdgm{`H$, 

EImXm S>m°ŠQ>a, EImXm {dH«o$Vm ̀ eñdr hmoÊ`m_mJo Ë`mÀ`mVrb 

g§dmX H$m¡eë`mMm _mobmMm dmQ>m AgVmo.

g§dmX H$m¡eë` ho OÝ_OmV ZgV§, AZwdm§{eH$[aË`mhr {_iV 

ZgV§. Ë`mgmR>r KaM§ nmofH$ dmVmdaU, emim-H$m°boOmVrb 

{ejH$m§M§ _mJ©Xe©Z, g§~§{YV ì`º$sM§ dmMZ, ̂ mfodarb à ŵËd, 

Ë`mM§ AmË_^mZ, AmË_{dœmg, ghg§doXZm hr OrdZ H$m¡eë`o 

`m gJù`m KQ>H$m§M§ _hËdnyU© `moJXmZ AgV§.
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_mZdmMo Am ẁî` _`m©{XV Amho. øm _`m©{XV Agboë`m CnbãY 
doioVM AmnUmg AZoH$ H$m_o H$amd`mMr AmhoV. jU-jUmZo 
doi hr H$_r hmoV AgVo. `mMr OmUrd H$ê$Z XoUmao darb 
dMZ Amho. 

IamoIaM Amnbo g§V dmS²_` Aem AZoH$ gw§Xa Am{U Cn`wº$ 
dMZm§Mm I{OZm Amho. df©, _{hZm, AmR>dS>m, 
Vmg,  {_{ZQ>mVM Zìho Va Am`wî`mVbm jU-
Z-jU  _hËdmMm Amho. doi _hËdmMm Amho Ago 
ZwgVo

åhUyZ MmbUma Zmhr Va ̀ m doioMm AmnU H$gm 
Am{U {H$Vr Cn`moJ H$ê$Z KoVmo ho   _hËdmMo 
Amho. AmnU H$mhrhr Ho$bo Zmhr, Var H$mi nwT>o 
gaH$VM AgVmo. doioMm gXþn`moJ H$aÊ`mgmR>r 
doioMo {Z`moOZ H$aUo Amdí`H$ Amho. AmnU H$aV Agboë`m 
H$m_m§Mr {d^mJUr T>mo~i_mZmZo nwT>rb à_mUo H$aVm `oVo.

AË`mdí`H$ H$m`©     Amdí`H$ H$m`© AZmdí`H$ H$m ©̀
X¡Z§{XZ {XZM`m©  Ym{_©H$      Amig
ì`m`m_         H$m¡Qw>§{~H$              ^m§S>U
{dlm§Vr                 _Zmoa§OZ  {dKmVH$ H$m`}
H$m`m©b`rZ        gm_m{OH$

AË`mdí`H$ H$m }̀ : ̀ m H$m`m©V Aem H$m`m©Mm g_mdoe H$aÊ`mV 
`mdm, H$s Or H$m_o _Zwî`mg OJÊ`mgmR>r àmW{_H$ JaO åhUyZ 
AË`§V Amdí`H$ Amho. Ogo - amoOMr Pmon, ì`m`m_, X¡Z§{XZ 
{XZM`m© d Am{W©H$ àmárgmR>r Amdí`H$ H$m_H$mO. `m 
ñdénmMr H$m_o ~hþVm§er amoO H$aUo Amdí`H$ AgVo.

Amdí`H$ H$m`} … `m H$m`m©V Aem H$m_mMm g_mdoe H$aÊ`mV 
`mdm H$s Or H$m_o AmnUmg Amnbo Am`wî` Mm§Jë`m àVrZo 
ì`{VV H$aÊ`mg ghmæ` ŷV R>aVmV Ogo H$m¡Qw>§{~H$, gm_m{OH$, 
Ym{_©H$ d _Zmoa§OZ, `m ñdénmMr H$m_o EopÀN>H$ ñdénmMr 
AgVmV, _mÌ Aem ñdénmMr H$m_o Q>miÊ`mV Am{W©H$ VmoQ>m 
Oar Pmbm Zmhr Var d¡`{º$H$ hmZr hmoVo d n`m©`mZo Ë`mMm 
Am{W©H$ àmárda n[aUm_ hmoVmo.

AZmdí`H$ H$m }̀ : ̀ m H$m`m©V Aem H$m_mMm g_mdoe H$aÊ`mV 
`mdm H$s Or H$m_o Ho$ë`mZo ñdV…Mm AWdm Xþgè`mMm Am{W©H$ 
d¡`{º$H$ \$m`Xm hmoV ZmhrM _mÌ ZwH$gmZ hmoÊ`mMr OmñV 

ImÌr AgVo. Ogo- ^m§S>U, g_mO{dKmVH$ H$m_o d Amig. 
Iao ~KVm Aer H$m_o Z H$aUo _hËdmMo AgVo; nU Oa Aer 
H$m_o AmnUmH$Sy>Z dma§dma Ho$br Jobr Va VemM ñdénmMr 
H$m_o H$aÊ`mMr gd` bmJVo. Hw$R>ë`mhr dmB©Q> gd`r \$ma 
nQ>H$Z bmJVmV d Ë`m gd`tMo ì`gZmV énm§Va hmoVo. åhUyZ 

Aem ñdénmMr AZmdí`H$ H$m_o Q>miUo _mÌ 
AË`mdí`H$ R>aVo.

doioMo {Z`moOZ … H$m_o ̂ anya Am{U doi _`m©{XV, 
åhUyZ doioMo {Z`moOZ H$aUo JaOoMo Amho. doioMo 
{Z`moOZ H$aVmZm Imbrb _wÔo bjmV R>odmdo.

AmnU H$aV Agboë`m H$m_mMr 
`mXr H$aUo. H$m_mMr darb àH$mao dJ©dmar H$aUo.

dJ © d m a r  H o $b o ë` m  H $ m_ mM r  
Imbrbà_mZo {d^mJUr H$aUo.

X¡{ZH$

gmám{hH$

_m{gH$

àmg§{JH$

AmH$pñ_H$

O~aXñVrZo Wmonbobr H$m_o

CnbãY doi

àmYmÝ` H«$_mZwgma CnbãY doioMo dmQ>n

àmYmÝ` H«$_ R>a{dUo : Am ẁî`mV àmYmÝ`Vobm Iyn _hËd Amho. 
Ago Ho$bo Zmhr Va AmnUmg nümVmn H$aÊ`mMr doi `oVo. 
AWm©V doi {ZKyZ Jobr H$s, naV `oV Zgë`mZo `m nümV 
~wÕrMm Cn`moJ hmoV Zmhr. AJXr bhmZnUr AmnU CnOV 
A§JH$m¡eë`mZwgma hr àmYmÝ`Vm g§H$ënZm ZH$iV dmnamV 
AmUV AgVmo. nU Ogo Ogo AmnU _moR>o hmoV OmVmo VgoVgo 
AmnU Z¡g{J©H$ [aË`m {_imbobr AZoH$ H$m¡eë`o ZH$iV 
{dgam`bm bmJVmo. WmoSo> _moR>o Pmë`mda emioV narjoÀ`m doioV 
naV EH$Xm gJù`mH$Sy>Z AmnUmg àmYmÝ`VoMo YSo> {_iVmV. 
Imbrb CXmhaUmZo g_OyZ KoD$. A, ~, H$ Am{U S> ho Mma 
{dÚmWu narjog Jobo AgVmZm Ë`m§Zr Imbrb nÕVrZo 
CÎman{ÌH$m {bhbr. (Ë`m§Zr `mo½` Aä`mg Ho$bobm Amho.)

4. doioMo {Z`moOZ d H$m`©àmYmÝ` H«$_ R>a{dUo
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darb CXmhaU ho àË`oH$mÀ`m Am`wî`mVrb AJXr AmoiIrMo 
Amho. hmVmVyZ nona Joë`mZ§Va AmnUhr H$mhr doiog hihibmo 
AmhmoV. _mÌ Vr Jobobr doi H$mhr AmnUmg naV _mJo ZoVm 
`oV Zmhr hoM gË` Amho. Am`wî`mV Aer narjm àmYmÝ`Vm 
R>a{dVmZm {dMmamV Úmd`mMo _wÔo -

Amnbr JaO…

Am{W©H$ AS>MU Agob Va AW©àmár H$ê$Z XoUmao H$m_ 
AmYr H$amdo.

H$m¡Qw>§{~H$ AS>MU Agob Va KamH$So> `mo½` bj XoUo 
Amdí`H$ Amho.

_Zwî` hm gm_m{OH$ KQ>H$ Amho, Ë`m_wio g_mOmgmR>r 
{dYm`H$ H$m`© H$aUo ho Amnbo H$V©ì` Amho.

XoemàVr d Y_m©àVr AmXa R>odUo JaOoMo Amho.

darb gd© H$m`} gj_VoZo H$aÊ`mgmR>r ñdV…À`m 
Amamo½`mH$So> bj XoUo JaOoMo Amho.

_Zwî` ho H$mhr `§Ì Zmhr. _ZmÀ`m Amamo½`mgmR>r _m\$H$ 
_Zmoa§OZmgmR>r JaO AgVo.

doioÀ`m {Z`moOZmMr Amdí`H$Vm…

àË`oH$mH$So> _`m©{XV doi CnbãY Amho.

^m¡VrH$ àJVrgmR>r d Hw$Qw>§~mgmR>r Am{W©H$ àmárMm MT>Vm 
AmboI JaOoMm Amho.

gdmªJrU àJVrgmR>r Amdí`H$. 

doimodoir Úmdr bmJVo, åhUyZ H$m`_M H$moUVohr H$m_ H$aVmZm 
àYmÊ`VoMm AmYr {dMma gd` A§Jr AmUUo ̀ eñdr OrdZmgmR>r 
Amdí`H$ Amho.

CÎm_ Amamo½`.

gwIr H$m¡Qw>§{~H$ dmVmdaU. 

gm_m{OH$ à{Vð>m.

AZmdí`H$ H$m`m©nmgyZ Xÿa.

AmpË_H$ g_mYmZ. gH$mamË_H$ Ñï>rH$moZ.

~hþAm`m_r ì`{º$_Ëd. 

bmoH${à`Vm.

H$V©ì`nyVuMo g_mYmZ.

g_mOmÀ`m d XoemÀ`m {dH$mgmgmR>r Amdí`H$. 

`emMm _yb_§Ì.

Cnamoº$ {ddoMZmdê$Z doioMo _hËd, {Z`moOZ Am{U àmYmÝ`Vm 
`m {ÌgyÌrMr _Zwî`mÀ`m Am`wî`mVrb AZÝ`gmYmaU _hËd 
ghO bjmV ̀ oVo. Iao åhUOo g§JUH$mÀ`m ̂ mfoV gm§Jm`Mo Va 
ho gd© Amnë`mV _ybmV… AgVo. g§JUH$ Aem Jmoï>r H$Yr 
{dgaV Zmhr; {dñ_aUmMr XoUJr {_imbobm _mZd _mÌ 
gmo`rñH$aarË`m H$mhr H$mhr Jmoï>r {dgaVmo. AYyZ _YyZ g§V 
dmS²_` dmMbo {H$ g§Vm§Zr ho gm§{JVbo Amho ho bjmV `oVo H$s 
Ogo AJXr gwadmVrbm gm§{JVbobo.

1
A àýn{ÌH$m nyU©

dmMbr

dmMë`mZ§Va H«$_mZo 
àý gmoS>{dbo

àË`oH$ àýmg doi {H$Vr 
Úm`Mm `mMm{dMma Ho$bm 
Zmhr

doi nwabm Zmhr. H$_r JwU àmá Pmbo

2
~ àýn{ÌH$m nyU©

dmMbr

dmMë`mZ§Va `oV 
Agbobo àý àW_ 
gmoS>{dbo

EH$m àýmg {H$Vr doi 
Úm`M§ `mMm {dMma Ho$bm

A{Zdm`©Vm d JwU `m§À`m 
à_mUmZwgma doi {Xbm 
Zmhr.

Anojonojm H$_r JwU 
{_imbo.

3
H$ àýn{ÌH$m nyU©

dmMbr

A{Zdm`© àíZ d 
`oV Agbobo àíZ 
àW_ gmoS>{dbo

àíZmMr A{Zdm`©Vm, 
àíZmg Agbobo JwU 
`mZwgma {H$Vr doi 
Úm`Mm `mMm {dMma ZrQ> 
Ho$bm.

nona doioV {b{hbm d 
àË`oH$ àíZmg A{Zdm`©Vm 
d JwUmZwgma `Wmo{MV 
Ý`m` {Xbm.

Ano{jV JwU 
{_imbo.

4
S> àýn{ÌH$m nyU©

dmMbr
doi nwabm Zmhr. H$_r JwU {_imbo.
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EImXm bKwCÚmoJ C^maVmZm {d{dY ~m~tMr Q>ß`m-Q>ß`mZo 
nyV©Vm H$amdr bmJVo. bKwCÚmoJ C^maVm§Zm gd© nwT>rb nÕV 
qH$dm Q>ßno AgVmV.

1. CËnmXZ H$amd`mÀ`m dñVy§Mr {ZdS> H$aUo. 

2. OmJoMr {ZdS> .

3. ~mOmanoR>oMr nmhUr .

4. àH$ën Ahdmb.

5. {Z`mo{OV CÚmoJmMo/ H§$nZrMo ñdê$n R>a{dUo. 

6. Amdí`H$ ZmoXUr/nadmZo {_idUo.

7. H|$Ð/amÁ` emgZ nwañH¥$V Am¡Úmo{JH$ g§ñWm / ~±Ho$H$So> 
Am{W©H$ gmhmæ`mgmR>r AO© H$aUo.

8. _{eZarMr {ZdS> Am{U Am°S©>a Zm|X{dUo.

9. MmMUr ñVamda CËnmXZ.

10.  à_wI J«mhH$ / _Ü`ñWmg nwadR>m Am{U à{V{H«$`m KoUo.

11.  ì`mnmar ñVamda CËnÞ.

1. CËnmXZ H$amd`mÀ`m dñVy§Mr {ZdS> H$aUo … CËnmXZ 
dñVy§Mr {ZdS> H$aUo AË`§V _hËdmMr d {VVH$sM AdKS> ~m~ 
Amho. Ë`m_wio CÚmoOH$mbm Amnbr ñdV…Mr Am{W©H$ j_Vm, 
Vm§{ÌH$ kmZ, CnbãY ~mOmanoR> AmXr ~m~tMm {dMma H$ê$Z 
CÚmoJmMr {ZdS> H$amdr bmJVo. CÚmoJmMr {ZdS> H$aVmZm nwT>rb 
~m~tMm {dMma H$aUo JaOoMo Amho.

gÜ`m ñWm{ZH$ ~mOmamV dñVy§Mr _mJUr {H$Vr Amho ? 

dñVy§Mr _mJUr naXoemV Amho H$m d {H$Vr ? 

~mOmamVrb gamgar _mbmMr qH$_V H$m` ? 

dñVy ~mOmamV H$moRy>Z `oVo d {VMr qH$_V H$m` ? 

_mJUrV {H$Vr dmT> hmoÊ`Mr eŠ`Vm Amho ?

hr dñVy Am`mV dñVybm n`m©` R>ê$ eHo$b H$m` ?

`m dñVyg _moR>çm d _Ü`_ CÚmoJ KQ>H$m§H$Sy>Z nyaH$ dñVy 
åhUyZ _mJUr Amho H$m?

Cnamoº$ gd© ~m~tMr _m{hVr AmnU {Za{Zamù`m {R>H$mUmhÿZ, 
{Z`VH$m{bH$m§VyZ ~mOmanoR>m§VyZ Jmoim H$aUo Amdí`H$ Amho.

{Oëhm CÚmoJ H|$ÐmÀ`m A{YH$mam§Mr ̂ oQ> ¿`m d Ë`m§À`mH$Sy>Z 

CÚmoJmMr `mXr d _m{hVr ¿`m.

Amnbr Am{W©H$ j_Vm, kmZ d AZw^d {dMmamV KoD$Z 
4 Vo 5 CÚmoJ {ZdS>m. 

{ZdS>Ê`mV Amboë`m 4 Vo 5 CÚmoJm§Zm Z\$m- VmoQ>m, 
Vm§{ÌH$ kmZ, ~mOmanoR>`m~m~V A{YH$m`m©er MMm© H$am.

4-5 {ZdS>boë`m dñVy§Mr {dH«$s H$aUmè`m ì`mnmè`m§H$So> 
OmD$Z ~mOmanoR>oMr j_Vm bjmV ¿`m d {ZdS>boë`m dñVy 
CËnmXZ H$aUmè`m H$maImÝ`mbm ^oQ>r Úm. 

Amnbo {hVqMVH$ `m~m~V AmnUmg gmø^yV hmoD$ 
eH$Vrb H$m? `mMm AmT>mdm ¿`m.

Imbrb _wÔo gmø^yV hmoVmV H$m. `mMm AmT>mdm ¿`m ?

H$_rV H$_r Jw§VdUyH$ H$_r d IoiVo ^m§S>db OmñV Ago 
CÚmoJmMo ñdê$n Amho H$m ?

^m§S>dbr Jw§VdUyH$ H$_r d IoiVo ^m§S>db OmñV Ago 
CÚmoJmMo ñdê$n Amho H$m?

`§Ìgm_wJ«r Mm§Jbr Amho H$m ?

H$ƒm _mb ñWm{ZH$ Amho H$m ?

~mOmanoR> ñWm{ZH$ Amho H$m ?

Zâ`mMo à_mU OmñV Amho H$m ?

dñVy _mJUr AgUmar Amho H$m ?

OmñV ñnY©H$ ZmhrV Zm?

2. OmJoMr {ZdS> … CÚmoJmH$[aVm Amdí`H$ OmJmXoIrb {Z{üV 
H$aUo JaOoMo Amho. na§Vw OmJm {Z{üV H$aVmZm {ZdS>boë`m 
OmJoV J«m_n§Mm`V/ _hmZJanm{bH$m/ ZJa n[afX `m§Mr 
dñVy§À`m CËnmXUmgmR>r H$mhr haH$V Zmhr ho VnmgyZ nm{hbo 
nm{hOo. eŠ` Agë`mg _hmamï´> Am¡Úmo{JH$ {dH$mg _hm_§S>imZo 
{d{jV Ho$boë`m Am¡Úmo{JH$ dgmhVrVrb Jmio / ^yI§S> IaoXr 
H$aUo ̀ mo½` R>aob. H$maU ̀ m {R>H$mUr nmUr, drO, añVo, àXÿ{fV 
nmÊ`mÀ`m {dëhodmQ>rgmR>rMr `§ÌUm Am{U BVa gm_mB©H$ 
gw{dYm§Mr ì`dñWm AgVo ho eŠ` Zgë`mg Am¡Úmo{JH$ 
ì`dgm`m§gmR>r amIrd R>odbobr OmJm qH$dm emgZmZo nadmZJr 
{Xboë`m ImOJr Am¡Úmo{JH$ dgmhVr_Yrb OmJm {ZdS>Vm ̀ oB©b.

3. ~mOmanoR>oMr nmhUr : ~mOmanoR> nmhmUr_Ü`o ~mOmanoR>oÀ`m 

5. CÚmoJ C^maUrMo {d{dY Q>ßno
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_m{hVr ì`{V[aº$ CÚmoOH$mZo H$ƒm _mbmMr Am{U _em{ZarMr 
nmhUr H$aUo XoIrb Amdí`H$ Amho. VgoM CÚmoJmgmR>r 
Amdí`H$ AgUmao nadmZo, BVa, {Z`_, AW©gmø XoUmao 
g§ñWm, _Zwî`~imMr CnbãYVm `mMr XoIrb _m{hVr Jmoim 
Ho$ë`mg CÚmoOH$mZm nwT>o bmJUmam doi Am{U n¡gm ̀ m§Mr ~MV 
hmoB©b. `m nmhUrg Amnë`m CÚmoJ C^maUrg `mo½` _m{hVr 
g§H$bZ Aä`mg Agohr åhUVm `oB©b. ~mOmnoR> nmhUrMm 
Aä`mg hm ì`mnH$ Ñï>rH$moZ R>oD$Z Ho$bm Jobm nm{hOo. `m 
Aä`mgmVyZ {_iUmar _m{hVr hmM àH$ën Ahdmb ~ZdÊ`mMm 
nm`m AgVmo. ~mOmnoR> nmhUrVrb _m{hVr OodT>r AMyH$ Am{U 
AÚmdV Agob VodT>m àH$ën Ahdmb gÜ`mÀ`m n[apñWVrg 
Yê$Z Am{U gË` narpñWVrXe©H$ ~Zob.

Ë`m_wioM ~mOmanoR>m§Mr nmhUr H$aUo hm CÚmoJ C^maUrgmR>r 
EH$ A{Ve` _hËìhmMm Q>ßnm R>aVmo.

4. àH$ën Ahdmb : àH$ën AhdmbmV CÚmoJ C^maÊ`mg 
bmJUmam IM©,n¡emMr C^maUr H$moUË`m ómoVm§_YyZ H$aUma, 
dm{f©H$ CËnmXZ IM©, dm{f©H$ CËnÞ, Z\$m - VmoQ>m nÌH$, 
IoiË`m ^m§S>dbmMm {hemo~, Zm Z\$m- Zm VmoQ>m q~Xÿ, {Zìdi 
Z\$m Am{U Zâ`mÀ`m Q>¸o$dmarMo à_mU, Jw§VdUwH$sdarb 
nS>Vmim AmXr Jmoï>tMr _m{hVr Agmdr .

5. {Z`mo{OV CÚmoJmMo / H§$nZrMo ñdê$n R>a{dUo … CÚmoJ 
{H$Vr ì`º$s¨Zm EH$Ì `oD$Z gwé Ho$bm Amho Am{U Ë`§À`m 
nañnam§Vrb CÚmoJmg§~§YrÀ`m O~m~Xmè`m, Am{W©H$ Jw§VdUyH$, 
h¸$ BË`mXr ~m~tZwgma Ë`m CÚmoJmMo ñdê$n R>ê$ eH$Vo. 
gd©gmYmaUnUo CÚmoJm§Mo àH$ma

nwT>rbà_mUo Agw eH$Vrb.

A) ñdV…Mm

~) ^mJrXmarVrb 

H$) àm`doQ>{b{_Q>oS> 

S>) npãbH$ {b{_Q>oS> 

B) ghH$mar VËdm§darb

\$) godm^mdr g§ñWm B.

6. Amdí`H$ Zm|XUr Am{U nadmZo {_i{dUo : Oa CÚmoJmg

H$mhr _XVrgmR>r emgH$s` g§ñWmH$So> Omd`mMo Agob. 
bKwCÚmoJ Zm|XUr H$aUo ho CÚmoOH$mÀ`m nwT>rb dmQ>MmbrÀ`m 
Ñ{ï>H$moZm§VyZM gmo`rMo R>aob. CÚmoJmg bmJUmè`m drOogmR>r 
Am{U H|$Ð / amÁ` emgZ nwañH¥$V Am{W©H$ g§ñWm Am{U 

~±H$m§H$So>, Zm|XUr {_imë`mZ§VaM AO© H$aVm `oVmo. `m ì`{V[aº$ 
CÚmoOH$mZo J«m_n§Mm`V /_hmZJanm{bH$m / ZJa n[afXogma»`m 
ñWm{ZH$ g§ñWm§Mo Zm haH$V à_mUnÌ Am{U Amnë`m CÚmoJmg 
bmJy hmoUmao nadmZo {_i{dbo nm{hOoV. 

7. H|$Ð / amÁ` emgZ nwañH¥$V Am{W©H$g§ñWm / ~±H$m§H$So> 
AW©ghmæ`mgmR>r AO© H$aUo : H$moUË`mhr CÚmoOH$mg CËnmXZ 
ì`dgm` XmoZ àH$maMo Am{W©H$ gmhmæ` {_iy eHo$b. CÚmoJ 
C^maVmZm Ë`mg ̂ m§S>dbr Jw§VdUwH$sgmR>r AW©ghmæ` bmJVo Am{U 
Ë`mM~amo~a Vmo ì`dgm` Mmb{dVm§Zm Ë`mg IoiË`m ̂ m§S>dbmgmR>r 
AW©ghmæ` bmJVo. ̀ m ì`{V[aº$ H$mhr {d{eð> AQ>r nyU© H$aUmè`m 
CÚmoJmg AZwXmZXoIrb {_iy eH$Vo. ̀ mgmR>r CÚmoOH$mZo Amnë`m 
Amdí`H$VoZwgma Am{U gmo`rZwgma Am{W©H$ g§ñWm§H$So > 
AW©ghmæ`mgmR>r Ë`m§À`m {d{eð> Z_wÝ`m_Ü`o qH$dm Am°ZbmBZ 
àUmbrÛmao AO©

H$amdm.

8. _{eZarMr {ZdS> Am{U Am°S©>a Zm|X{dUo : _{eZarMr 
_m{hVrnÌHo$ dmMyZ CÚmoOH$mZo AmnUmg H$moUVo _m°So>b ¿`md`mMo 
ho R>a{dë`mZ§Va Ë`mMr boIr {Z{dXm _{eZar CËnmXH$mH$Sy>Z/
S>rbaH$Sy>Z KoUo Amdí`H$ Amho. boIr {Z{dXm KoÊ`mMr XmoZ H$maUo 
AmhoV. n{hbo åhUOo `m {Z{dXoMr EH$ àV AmnUmg àH$ën 
Amhdmbmg OmoS>Vm ̀ oD$ eHo$b. (Á`mMm Cn`moJ àH$ën AhdmbmV 
XmI{dboë`m _{eZarÀ`m {H$_Vr `mo½` AmhoV ho XmIdÊ`mgmR>r 
hmoD$ eH$Vmo.)

9. MmMUr ñVamdarb CËnmXZ : `m Q>ßß`m§_Ü`o CÚmoOH$mZo 
Amdí`H$ Vmo H$ƒm _mb Am{U nyaH$ _mb WmoS>çm à_mUmV IaoXr 
H$ê$Z R>a{dboë`m dñVyMo MmMUr H$aUo Amdí`H$ Amho.

10. à_wI J«mhH$ / _Ü`mñWm§Mr MmMUr CËnmXZmMm nwadR>m Am{U 
à{V{H«$`m KoUo : EH$Xm MmMUr CËnmXZ Ho$ë`mZ§Va CÚmoOH$mZo 
ho CËnmXZ à_wI J«mhH$m§Zm {H$dm _Ü`ñWm§Zm dmnaÊ`mg {Xbo 
nm{hOo. Vmo `m dñVy§À`m H$m_{Jar~m~V, XOm©~m~V, n°qH$J~m~V 
`mo½` Ë`m à{V{H«$`m Zm|Xdob J«mhH$mZo dmñVy_Ü`o H$mhr gwYmaUm 
Oar gwM{dë`m, Var CÚmoOH$mZo Ë`m Q>rHo$À`m ñdénmV Z KoVm 
gH$mamË_H$ Ñï>rH$moZmVyZ ñdrH$maë`m nm{hOoV. `m gyMZm§Zwgma 
dñVy ~Z{dë`mg J«mhH$ XOm©{df`r g_mYmZr hmoB©b.

11. ì`mnmar ñVamda CËnmXZ : MmMUr CËnmXZ `eñdr 
Pmë`mZ§Va CÚmoOH$ ì`mnmar ñVamda / _moR>çm à_mUmda CËnmXZ 
H$aÊ`mV gwédmV H$ê$ eHo$b.
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CÚmoJ ì`dgm`mMr {ZdS> … CX`moOH$ hmoÊ`mMm EH$Xm {ZU©` 

KoVbm, H$s CÚmoJ H$moUVm gwé H$amdm ? Ago àý Odinmg 

gd© CÚmoOH$m§g_moa C ô amhVmV, CËnm{XV dñVyMr {ZdS> H$aUo 

AË`§V _hÎdmMr d {VVH$sM AdKS> ~m~ Amho. Ë`m_wio 

CÚmoOH$mbm Amnbr ñdV…Mr Am{W©H$ j_Vm, Vm§{ÌH$, CnbãY 

~mOmanoR> BË`mXr ~m~tMm {dMma H$ê$Z CÚmoJmMr {ZdS> H$amdr 

bmJVo. H$mhr CÚmoOH$ ñdV…À`m H$ënZoVyZhr EImXr dñVy 

{ZdSy> eH$VmV. _mÌ 

~ h þ V o H $  H $ ê $ Z 

gd©gmYmaU CÚmoOH$ 

ApñVËdmV Agboë`m 

dñVy§_YyZ EImXr dñVy 

CËnmXZmgmR>r {ZdS>V 

AgVm o qH$dm Ë`mM 

dñVyÀ`m g_m§Va A{YH$ 

Cnw`º$ dñVy, CËnmXZ 

IMm©V H$mQ>H$ga H$ê$Z 

d H$_r {H$_VrV {dHy$Z 

ApñVËdmV Agboë`m CÚmoOH$mer ñnYm© H$aVmo. CÚmoJm§Mr 

{ZdS> H$aVmZm Imbrb Jmoï>tMm {dMma H$aUo Amdí`H$ Amho.

{deof ~m~r:

1) gÜ`m ñWm{ZH$ ~mOmamV dñVy§Mr _mJUr {H$Vr Amho? 

2) dñVyMr _mJUr naXoem§V Amho H$m ? d {H$Vr ? 

3) ~mOmamVrb gamgar _mbmMr qH$_V H$m`?

4) _mJUrV {H$Vr dmT> hmoÊ`mMr eŠ`Vm Amho ? 

5) dñVy ~mOmamV H$moRy>Z `oVo d {VMr qH$_V H$m`? 

6) hr dñVy Am`mV n`m©` R>ê$ eHo$b H$m` ?

7) `m dñVyg _moR>çm d _Ü`_ CÚmoJ KQ>H$m§H$Sy>Z nyaH$ dñVy 

åhUyZ _mJUr Amho H$m ?

`m gd© ~m~tMr _m{hVr AmnU {Za{Zamù`m {R>H$mUmhÿZ, 

{Z`VH$m{bH$m§VyZ, ~mOmanoR>m§VyZ Jmoim H$aUo Amdí`H$ Amho. 

{deofV… Vm§{ÌH$ n{ÌH$m, amÁ`ñVar` {dH$mg _hm_§S>i ̀ m§À`m 

n{ÌH$m AWdm d¥VnÌo, VgoM _moR>çm d _Ü`_ CÚmoJ KQ>H$m§Mr 

à{gÕrn{ÌHo$, CXm. ̂ maV hodr EboŠQ´>rH°$ëg, Am°B©b d Z°Mab 

J°g H$m°nm }a oeZ, EamoZm°{Q>Šg BË`mXr amï´ >r` g§emoYZ 

g§ñWm§H$Sy>Zhr Ë`m§À`m g§emo{YV dñVy§Mr _m{hVr KoUo Amdí`H$ 

Amho.

dñVy§À`m CËnmXZm§Mr VgoM CËnmXZmVrb {Za{Zamù`m 

à{H « $`m §Mr, {dH « $ sMr 

~mOmanoR>m §Mr _m{hVr 

ñdV… KoUo `mo½` hmoB©b.

^ m d r  CÚ m o O H $ m g 

CËnm{XV dñVy§Mr {ZdS> 

H$aUo gmono Omdo åhUyZ 

H$mhr  _mZHo$ d gyMZm 

Imbr {Xboë`m AmhoV. 

Ë`m§À`m dmna Ho$ë`mg 

CËnm{XV dñVy§Mr {ZdS> 

H$aUo {Z{üVM gmon o 

hmoB©b.

1) Amnë`m VmbwŠ`mVrb CÚmoJ {ZarjH$m§Mr d {Oëhm CÚmoJ 

H|$ÐmÀ`m A{YH$mè`m§Mr ̂ oQ> ¿`m d Ë`m§À`mH$Sy>Z CÚmoJm§Mr 

`mXr d _m{hVr ¿`m.

2) Amnbr Am{W©H$ j_Vm, kmZ d AZw^d {dMmam§V KoD$Z 

4 Vo 5 CÚmoJ {ZdS>m.

3) {ZdS>Ê`mV Amboë`m 4-5 CÚmoJm§Mm Z\$m-VmoQ>m, Vm§{ÌH$ 

kmZ, ~mOmanoR> `m~m~V A{YH$mè`m§er MMm© H$am.

4) 4-5 {ZdS>boë`m dñVy§Mr {dH«$s H$aUmè`m ì`mnmam§H$So> 

OmD$Z ~mOmanoR>oMr j_Vm Ü`mZmV ¿`m d {ZdS>boë`m 

dñVy§Mr CËnmXZ H$aUmè`m H$maImÝ`m§Zm ^oQ>r ¿`m. 

5) Amnbo {hVqMVH$ `m~m~V AmnUmg gmø^yV hmoD$ 

eH$Vrb H$m `mMm AmT>mdm ¿`m.

6. CÚmoJ g§YremoYZ V§Ì d CÚmoJ g§Yr
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6) AmnU 4-5 dñVy§_YyZ EH$mMr {ZdS> H$ê$Z Ë`m dñVyÀ`m 
CËnmXZmg Imbrb _wÔo {Z{üVnUo gmø^yV hmoVmV H$m 
Vo VnmgyZ nmhm.

eŠ`Vmo H$_rV H$_r Jw§VdUwH$sMo CÚmoJmMr gwadmV H$aVm 
`oVo H$m?

^m§S>dbr Jw§VdUyH$ H$_r d IoiVo ^m§S>db OmñV Ago 
CÚmoJmMo ñdê$n Amho H$m ?

`§Ìgm_wJ«r Mm§Jbr Amho H$m ?

H$ƒm _mb ñWm{ZH$ Amho H$m? ~mOmanoR> ñWm{ZH$ Amho 
H$m ? 

Zâ`mMo à_mU OmñV Amho H$m ? 

dñVy _mJUr AgUmar Amho H$m ? 

OmñV ñnY©H$ ZmhrV Zm?

CÚmoJ ì`dgm` {ZdS>VmZm Imbrb ~m~tMm {dMma Ho$bm 
OmVmo.

ì`dgm`mÀ`m {R>H$mUmMr gw`mo½`Vm.

ñdV…Mr Jw§VdUyH$ j_Vm.

~mOmanoR>.

CËnmXZmMo V§ÌkmZ.

CÚmoOH$mMr nmœ©̂ y_r ({ejU, AZŵ d, g§nH©$, à{ejU).

ì`dgm`mMo {R>H$mU.

ì`dgm`mÀ`m {R>H$mUr gd© {H$_mZ drO, nmUr, añVo, à{ejU, 
Hw$eb H$mamJra Agm`bm hì`mV. VgoM `m {R>H$mUr CÚmoJ 
gwé H$aÊ`mg H$m`Xoera nadmZJr {_iÊ`mV AS>MU Zgmdr. 
ì`dgm` g§YrMr {ZdS> ZrQ> {Z`moOZ H$ê$ZXoIrb hmoD$ eH$Vo. 
Ë`mgmR>r Imbrb Jmoï>tMm Cn`moJ hmoVmo.

CÚmoOH$Vm à{ejU dJ©

{Oëhm CÚmoJ H|$Ð H$m`m©b`mH$S>rb àH$ën Ahdmb 

dV©_mZnÌmVrb Om{hamVr

V§ÌkmZ g§emoYZ g§ñWm

ImOJr g„mJma

ImOJr g§emoYH$

emgH$s` IaoXrÀ`m {Z{dXm

_hmamï´> amÁ`mMo ZdrZ Am¡Úmo{JH$ YmoaU - 2019 _Ü`o 

CX`moÝ_wI Cƒ V§Ìkm§À`m joÌmH$So> Am¡Úmo{JH$ {dH$mg 

di{dÊ`mgmR>r d amoOJma {Z_m©U H$aÊ`mgmR>r amÁ` emgZmZo 

Imbr joÌm§Zm àmÜ`mÝ` {Xbo Amho, W«ñQ> goŠQ>a _Yrb 

àH$ënm§Zm OmJmdmQ>nm_Ü ò àmÜ`mÝ` {Xbo OmB©b d Ë`m§Zm {deof 

àmoËgmhZo XoIrb XoÊ`mV `oVrb.

{dÚwV dmhZo (CËnmXZo, nm`m^yV gw{dYm d XoI^mb)

hdmB© d ga§jU CËnmXZ CÚmoJ

CÚmoJ 4.0 (H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm, {Ì{_Vr N>nmB©, _hmOmb, 
`§Ì_mZd {dkmZ, A{Vgyú_ V§ÌkmZ BË`mXr)

EH$mpË_H$ So>Q>m g|Q>a nmŠg© (IDCP)

dómoÚmoJ `§Ìgm_wJ«r CËnmXZ

O¡d V§ÌkmZ, d¡ÚH$s` {ZXmZ CnH$aUo

H¥$fr d AÞ à{H«$`m CÚmoJ (\$º$ {ÛVr` d V¥Vr` AÞ 
à{H«$`m CÚmoJ)

_m{hVr V§ÌkmZ (IT) d _m{hVr V§ÌkmZ ghmæ`^yV godm 
(ITES)

BboŠQ´>m°{ZH$ àUmbr g§aMZm d CËnmXZ (ESDM) Mo 
go_r H§$S>ŠQ>a \°{~«Ho$eZ (FAB)

bm°{OpñQ>H$ d doAa hmD$qgJ

h[aV COm© / Ord B§YZmMo CËnmXZ

H«$sS>m d ì`m`m_emim CnH$aU CËnmXZ 

AUwCOm© àH$ënm§À`m CnH$aUmMo CËnmXZ 

I{ZO d dZ AmYmar CÚmoJ

VgoM amÁ`mÀ`m Am¡Úmo{JH$sH$aUmg hmV^ma bmdUmao A{^Zd 

/ Zm{dÝ`nyU© (Niche Segment / Sunrise Sector) Agm

XOm© XodyZ Ë`m CÚmoJm§Zm gwÕm W«ñQ> goŠQ>a _Ü`o g§~moYbo 

OmVrb.
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Amnë`m {Z`mo{OV dñVy, godm, CËnmXZ `m§Zm ~mOmanoR> 
{Z{üVrgmR>r VgoM Amnbm CÚmoJ ~mOmanoR>oV VJ Yê$ eHo$b 
H$s Zmhr `mg§X^m©V CÚmoOH$mZo CÚmoJ àñWmnZonydu MmMnUr 
H$aUo JaOoMo AgVo. `mbmM ~mOmanoR> g§emoYZ åhUVmV. 
~mOmanoR> g§emoYZ H$aÊ`mÀ`m {d{dY nÜXVr AmhoV. n¡H$s 
H$mhr nÜXVr Amnë`m _m{hVrñVd XoV AmhmoV. Amnë`m 
CËnmXZmÀ`m ñdê$nmZwgma `mo½` Vr nÜXV dmnê$Z Amnbo 
~mOmanoR> g§emoYZ d {dûcofU H$amdo.

CÚmoJ ì`mnma {ZX}{eH$m

H$ënZmeº$s

emgZmH$Sy>Z à{gÜX AmH$So>dmar

Z_wZm gd}jU

Z_wZm ~mOmanoR> g§emoYZ d {dûcofU Amnë`m _m{hVrñVd 
XoV AmhmoV `mMm g§X^© åhUyZ Cn`moJ H$amdm.

CXm. ehamVrb Qy>WnoñQ> ~mOmanoR> Z_wZm g§emoYZ ~«±S> A' ~«±S> 
~' ~«±S> H$' d AZ~«±So>S> Qy>WnoñQ> darb _mJmªZr _m{hVr Jmoim 
Ho$ë`mg Ë`mda AmYm[aV A§XmO Imbrbà_mUo H$aVm `oB©b.

`mdê$Z Ago {XgVo H$s ehamMr Qy>WnoñQ>Mr EHy$U _mJUr à{V_hm 48,000 {H$. J«° Amho. Ë`mn¡H$s 28,800 {H$. J«°. _mb hm 
Hw$R>ë`mhr ~«°ÊS>Mm AmJ«h Z YaVm {dH$bm OmVmo. gwédmVrbm 100 {H$. J«°. à{V{XZ CËnmXZ j_VoMo `w{ZQ> H$mT>ë`mg _m{gH$ 
gw_mao 2500 {H$. J«°. _mb {dH$m`Mm Amho. AZ~«±So>S> ~mOmanoR> 28,800 {H$. J«°. Amho. åhUOo Vwåhmbm Ho$di 9 Q> o̧$ ~mOmanoR>oMm 
^mJ nm{hOo Amho, Omo {_iUo ghO eŠ` Amho.

~mOmanoR> {dûcofU : darb _m{hVrMo Imbrbà_mUo {dûcofU H$aUo Amdí`H$ Amho.

_m{hVr g§»`m òmoV

1. eham§Mr EHy$U bmoH$g§»`m 8,00,000 1911 OZJUZm

2. EHy$U Hw$Qw>§~m§Mr g§»`m 1,60,000 Hw$Qw>§~ = 5 _mUgo 60 Q>¸o$ 

3. H«$`eº$s AgUmar Qy>WnoñQ> dmna H$aUmar Hw$Qw>§~ g§»`m 96,000 J¥hrV

4. à{VHw$Qw>§~ à{V_hm Qy>WnoñQ>Mm dmna 500 J«°_ Z_wZm gd}jU 3 X 4

5. EHy$U à{V_hm Qy>WnoñQ> dmna 48,000 {H$. J«° gd}jUmda AmYm[aV A§XmO - 

6. n¡H$s à{WV`e H§$nÝ`m§Mr ~«±So>S> Qy>WnoñQ> dmnaUmar Hw$Qy>§~o 38,400 {H$. J«° 40 Q>¸o$ 

7. ~«±So>S> Qy>WnoñQ> à{V_hm dmna 19,200 {H$. J«° 6 X 4 

8. AZ~«±So>S> Qy>WnoñQ> à{V_hm dmna 28,800 {H$. J«° 5 - 7

CËnmXZ ~mOmanoR>oVrb dmQ>m Q>ŠHo$ 
à{V {H$. 
qH$_V

d¡{eï>`o
{dH«o$Ë`m§Zm H${_eZ 

(Q>¸o$)
CYmar

~±«S> 'A' 20 é. 60é. AmH$f©H$ Om{hamV 10  Zmhr

~±«S> '~' 15 é. 75é. AmH$f©H$ n°qH$J 15 1 _{hZm

~±«S> 'H$' 5 é. 55é. ^oQ> dñVy 8 2 _{hZo

AZ~±«S>oS> 60é. 40é. - 5 3 _{hZo

7. ~mOmanoR> gd}jU d {dícofU
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`m {dûcofUmÀ`m AmYmamda Amnë`m CËnmXZmg§~§Yr {ZU©` 
KoVm ̀ oB©b. ì`dgm`mMr {ZdS> H$aVmZm ñnY©H$m§da _mV H$ê$Z 
Vmo `eñdr hmoÊ`mgmR>r Imbrb 
{ZH$fm§Mr JaO Amho.

qH$_V : CËnmXZmMr qH$_V 
~mOmanoR>oVrb `mM CËnmXZmnojm 
àH$maÀ`m OmñV Zmhr.

XOm© : CËnmXZmMm XOm© d JwUdÎmm 
ñnY©H$mnojm Mm§Jbr Amho.

CnbãYVm : ~mOmanoR>oV _mJUrZ§Va 
bJoM CËnmXZ CnbãY hmoD$ eH$Vo.

H${_eZ d CYmar …  {dH«o$Ë`m§Zm ̀ mo½` H${_eZ d CYmar {Xbr 
OmVo.

ZmdrÝ`nyU©Vm : CËnmXZmMr ñnY©H$mnojm H$mhr Var ZmdrÝ`nyU© 
d¡{eï²>`o AmhoV.

H$mobJoQ> d \$maoQy>Ýggma»`m 
~hþamï´>r` H§$nÝ`m§Mo Qy>WnoñQ> 
~mOmanoR>oV AgVmZm '{dH$mo' ̀ m 
Xoer H§$nZrZo Amnë`m Am`wd}
Xm§da AmYm[aV ZmdrÝ`nyU©VoÀ`m 
~imda ñdV…Mr doJir ~mOmanoR> 
{Z_m©U Ho$br. CÚmoJmMr {ZdS> 
hr EH$ {Z`moOZ~ÜX à{H«$`m 
Amho. CÚmoOH$mZo Amnë`m 
S > m où`m §g_m oa 4/5 n`m ©` 

R>odmdoV. `m n`m©`m§Mm gd© ~mOy§Zr {dMma H$ê$Z darbà_mUo 
{_i{dboë`m _m{hVrÀ`m AmYmamda A§{V_ {ZU©` ¿`m`M 
AgVmo.

A.H«$ CÚmoJ /~m~ Qy>WnoñQ> nrìhrgr eyO bmH$S>r \${Z©Ma Poam°Šg

1 EHy$U Jw§VdUyH$

2 ~mOmanoR>

3 ñnYm©

4 H$ƒm _mbmMr CnbãYVm

5 {R>H$mUmMr gw`mo½`Vm

6 _Oyar BVa gw{dYm§da IM©

7 gamgar àVdmar

àË`oH$ ~m~rgmR>r Iyn, _Ü`_, H$_r Aer àVdmar. gd© ~m~tgmR>r g_mZ JwU YéZ gamgar àVdmar H$mT>Vm `oB©b. gamgar 
àVdmarÀ`m JwUH«$_m§À`m AmYmamda A§{V_ {ZU©` KoVm `oB©b.
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IaoXrMo ì`dñWmnZ

_mbmMr Ia oXr : _mbmÀ`m 
nwadR>mXmamMo (gßbm`a) XmoZ 
dJmªV dJuH$aU H$aVm `oVo EH$ 
àH$ma åhUOo Vmo ñdV…M CËnmXZ 
Amho Am{U Xþgam àH$ma åhUOo 
AZoH$ CËnmXH$m §À`m {d{dY 
CËn m {XV dñV y §M m  ì`dh ma 
nwadR>çmÀ`m ñdê$nmda AmYm[aV 
_mbmMo nwT>rbà_mUo dJuH$aU 
H$aVm `oVo.

1. ñWm{ZH$arË`m CnbãY Agboë`m Am{U XoemÀ`m 
A§V^m©JmVrb dñVy.

2. {d{eï> _mJmªZrM CnbãY hmoUmar dñVy - àUmbrV dñVy 
(M°ZbmB©ÁS> Am`Q>o_)

3. emgH$s` {Z`§ÌUmImbrb dñVy

4. I{ZO dñVy

_mb Ho$ìhm IaoXr H$amdm ?

^aUm Am{U nwadR>m VgoM BVa Am{W©H$ n[apñWVrV hmoV 
Agboë`m ~§Xbm§_wio _mbmÀ`m {H$_Vr àM§S> à_mUmV ~XbV 
AgVmV. Ooìhm _mbmÀ`m {H$_Vr dmT>VmV Voìhm CÚmoJmnwT>o IaoXr 
AmYr H$amdr H$m Z§Va hr g_ñ`m C^r amhVo. {H$_VrÀ`m 
~XbmMo nwîH$igo Mm§Jbo {ZXmZ H$aVm Amë`mg `m ~m~VrVbm 
AMyH$ {ZU©` KoVm `oVmo. g_Om {d{eï> àH$maMm ñQ>rbMm nÌm 
Xa Q>Zmbm 1400 én`o ^mdmV gÜ`m {dH$bm OmV Amho. VrZ 
_{hÝ`m§V hm ^md 2000 én`m§n`ªV dmT>ob Agm A§XmO Amho 
åhUyZ AmVmM IaoXr H$aUo EImXm ng§V H$arb.

{d{eï> H$mimV IaoXr (grPZb nM}g ) : H$mhr dñVy dfm©V 
{d{eï> doioVM CnbãY hmoV AgVmV. CXm. e|JXmUm nrH$ 
Amë`mdaM CnbãY hmoVmo. `mdoiog qH$_Vhr H$_r AgVo. 

Ë`mZ§Va OgOer CnbãYVm H$_r hmoV 
OmVo VgVer Ë`mMr qH$_Vhr dmT>V 
OmVo. bmHy$S>, H$mJX BË`mXr dñVy 
nmdgmù`mV Xþ{_©i hmoVmV. Aem 
n[apñWVrVrb IaoXr n¡emMr CnbãYVm 
Am{U {H$_Vr VgoM CnbãYVo_Ü`o 
hmoUmè`m ~Xbm§da Adb§~yZ AgVo. 
Amnë`mbm H$m` Amdí`H$ Amho Am{U 
H$m` IaoXr Ho$bo `mda bj R>odbo 
nm{hOo. _mb IaoXr H$aÊ`mÀ`m nm`è`m

gßbm`aMr {ZdS> H$aUo

gßbm`aH$So> Am°S©>a Zm|X{dUo Am{U Ë`mMr ñdrH¥$Vr 
{_i{dUo.

_mbmMr nmoM KoUo.

n¡go XoUo.

nwadR>mXmamMr {ZdS> : {Za{Zamù`m dñVy§gmR>r {Za{Zamù`m 
gßbm`g©Mr _m{hVr, `m_Ü`o ZdrZ gßbm`g©Mr _m{gHo$ d 
{_Ìm§_m\©$V _m{hVr {_i{dUo VgoM nyduÀ`m nwadR>çmda ZOa 
R>odUo AmXtMm A§V^m©d Amho. EImÚm {d{eï> JaOogmR>r 
gßbm`aMr {ZdS> H$aUo nwT>rb Jmoï>tda Adb§~yZ AgVo.

1) {d{eï> XOm©Mm _mb `mo½` {H$_VrV nwadR>mXma nwady eHo$b 
H$m ?

2) Amdí`H$Vm Agob Voìhm nwadR>mXma dñVyMm nwadR>m H$ê$ 
eHo$b H$m ?

3) EH$mM nwadR>mXmamda {dg§~yZ amhUo AS>MUrMo R>aVo. H$maU 
nwadR>m Z hmoÊ`mgma»`m AmUr~mUrÀ`m n[apñWVrV Xþg-`mH$So> 
Ymd KoVm `oUo eŠ` ZgVo.

4) nwadR>mXma CYma _mb XoB©b H$m ?

5) KanmoM {S>{bìhar, {dH«$sZ§VaMr godm BË`mXr gw{dYm 
nwadR>mXma nwadrb H$m ?

ì`dñWmnZ ho CÚmoJ ì`dgm`mMo X¡Z§{XZ H$m_H$mOmÀ`m Ñï>rZo _hÎdmMo AgVo. Á`m_Ü`o CÚmoJmMr R>adbobr C{Ôï>o d          
Ë`mMà_mUo H¥$Vr AmamIS>çmà_mUo X¡Z§{XZ H$m_H$mOmMr AmIUr, A§_b~OmdUr d AmT>mdm `mMm g_mdoe AgVmo.

8.1 CÚmoJmMo ì`dñWmnZ (IaoXrMo ì`dñWmnZ)
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Am°S©>a Zm|X{dUo : EImXr dñVy {d{eï> gßbm`aH$Sy>Z IaoXr 
H$am`Mo R>a{dë`mda Ë`mbm Ë`mà_mUo H$idmdo bmJVo åhUOo 
gßbm`aH$So> Am°S©>a Zm|Xdmdr bmJVo. Am°S©>a Q>o{b\$moZda qH$dm 
nÌmZo {Xbr Var MmbVo. Ooìhm Vnerbdma ñno{g{\$Ho$eÝg 
qH$dm AZoH$ dñVy AgVmV Voìhm Am°S©>a nM}g Am°S©>aÀ`m 
ñdê$nmV eŠ`Vmo boIr Úmdr. Ë`m_wio Am°S©>aMm nmR>nwamdm H$aUo 
eŠ` hmoVo. nwadR>m `mo½` V-hoZo Pmbm Amho `mMr ImVaO_m 
H$aÊ`mgmR>r KmVboë`m AQ>tZm gßbm`aMr ñdrH¥$Vr {_idmdr.

_mbmMr nmoM : _mb ñdV… qH$dm aoëdo dm añVm_mJ} KoD$Z 
`mdm. dmhVwH$sÀ`m àH$mamMr {ZdS>, dmhVwH$sMm AmH$ma        
(MmO}g) d°JZMr, Q´>H$Mr CnbãYVm Am{U _mbmMr {H$Vr 
bdH$a Oê$ar Amho AmXr ~m~r {dMmamV KoD$Z Ho$br OmVo. 
_mbmMr nmoM KoVmZm {d{dY _hÎdmÀ`m ~m~r åhUOo, {_imboë`m 
dñVy§Mo {ZarjU, Ë`m§À`mV H$mhr Xmof AmhoV H$m ho nmhUo. 
Ë`mMà_mUo Amdí`H$ VodT>m _mb {_imbm Amho H$s Zmhr Vo 
nmhUo.

^§S>ma ì`dñWmnZ ( ñQ>moAa H$sqnJ) : ñQ>moAa H$sqnJMo H$m`© 
nwT>rbà_mUo Amho.

1) _mbmMr nmoM KoUo : `m_Ü`o n°qH$J gmoS>{dUo, g§»`oMr 
N>mZZr, XOm©Mr VnmgUr Am{U ^m§S>mamV R>aboë`m OmJr _mb 
R>odUo AmXr ~m~tMm A§V^m©d

Amho.

2) àË`oH$ dñVygmR>r OmJm H$aUo d àË`oH$ dñVy OmJÀ`m OmJr 
R>odUo.

3) _mb XoUo : àW_ _mJUm-`mbm àW_ XoUo (FIFO) `m 
{Z`_mMm Adb§~ H$ê$Z CËnmXZmgmR>r bmJUmè`m ~m~tMr N>mZZr 

H$aUo. à_mUH$ R>a{dUo. ̀ m_wio Z¡g{J©H$ H$maUm_wio _mb \w$H$Q> 
OmÊ`mMo à^mdr {Z`§ÌU amhVo.

4) aoH$m°S©> R>odUo : {_imbobm {Xbobm d {e„H$ _mb BË`mXtMr 
Zm|X R>odÊ`mMm `m_Ü`o A§V^m©d Amho.

5) ñQ>m°H$Mr N>mZZr : dmnamÀ`m à_mUmH$m§Mm ̀ mo½` Vmo Adb§~ 
Ho$bm OmVmo H$s Zmhr `mMr ImVaO_m H$aÊ`mgmR>r _mbm§À`m 
ñQ>m°H$Mr N>mZZr dma§dma Ho$br OmVo. d Agboë`m Zm|Xr ~amo~a 
AmhoV H$m nS>VmiyZ nm{hë`m OmVmV.

6) IaoXrMr nÜXV R>a{dUo : nm{hOo Ë`mdoir IaoXr H$aUo 
eŠ` hmoÊ`mgmR>r ñQ>m°H$Mm {Z`VH$m{bH$ AmT>mdm KoUo `m 
~m~VrVrb {dH${gV Ho$boë`m BZìh|Q>ar {Z`§ÌU nÜXVr_wio  
_mJ©Xe©H$ gyMZm {_iVmV.

BÝìh|Q>ar {Z`§ÌU : _mbmÀ`m ì`dñWmnZmV BZìh|Q>ar 
{Z`§ÌUmbm A{Ve` _hÎd Amho. Am{W©H$ _yë` Agboë`m  
_mbmbm BZìh|Q>ar Ago åhUVmV. Aem VèhoMo H$ƒm _mb, 
H§$Â ẁ_o~ëg ñQ>moAg© pñWVrVrb BÝìh|Q>arda {Z §̀ÌU ̀ mMm AW© 
BZìh|Q>ar_Ü`o {dZmH$maU AS>Hy$Z nS>Ê`mgmR>r CnbãY n¡emMm 
H$mQ>oH$moa dmna H$aUo. g_Om EImXm dñVyMr {S>{bìhar      
{_iÊ`mgmR>r J«mhH$ 30 {Xdg Wm§~Ê`mg V`ma Amho Aem 
pñWVrMm {dMma H$am. `mgmR>r H$ƒm _mb ghOVZo didVm 
`oD$Z Ë`m dñVyMo CËnmXZ 25 {Xdgm§V H$aVm `oÊ`mOmoJr 
pñWVr Amho. Aem à_mUmV B§Zìh|Q>arMm gmR>m H$aÊ`mMr 
A{O~mV Oê$ar Zmhr åhUOo BZìh|Q>ar OdiOdi eyÝ` AgVo. 
`mCbQ> Ooìhm H$ƒm _mb Xþ{_©i Amho, CËnmXZ à{H«$`m Iyn 
_moR>r Amho d `m dñVygmR>r ñnYm© OmñV Amho Voìhm Y§Xm 
{Q>H${dÊ`mgmR>r BZìh|Q>arMm gmR>m H$aÊ`mV ~amMgm n¡gm 
Jw§V{dÊ`mMr Oê$ar Amho.

8.2 CËnmXZ ì`dñWmnZ

CËnmXZ ì`dñWmnZ Imbrb Jmoï>tMm g_mdoe hmoVmo

1. H$ÀÀ`m _mbmMr IaoXr

2. V§ÌkmZ

3. à{H«$`m

4. JwUdÎmm {Z`§ÌU

à_mU H$_r hmoVo. Amdí`H$VoMr N>mZZr Ho$ë`m_wio dmnamda 

1. H$ÀÀ`m _mbmMr IaoXr : H$ƒm _mb IaoXr H$aVmZm H$ƒm 
_mb hm eŠ`Vmo ñWm{ZH$[aË`m CnbãY Agmdm `mMr ImÌr 
~miJmdr. H$maU ~mhoê$Z H$ƒm _mb IaoXr H$aUo à{H«$`m H$aUo 
d ~mhoaÀ`m ~mOmanoR>oV {dH$Ê`mgmR>r nmR>{dUo ho Am{W©H$Ñï²>`m 
Z nadS>Umao Amho.

2. V§ÌkmZ : CËnmXZ H$aVmZm AmYw{ZH$ V§ÌkmZmMm dmna 
Ho$ë`mg CËnmXZmMr qH$_V H$_r H$aVm `oVo d J«mhH$mg H$_r 
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{H$_VrV CËH¥$ï> _mb XoVm `oD$ eH$Vmo.

3. à{H«$`m : H$_r I{M©H$ d OmñV CËnmXH$Vm XoUmar à{H«$`m 

{ZdS>ë`mg CËnmXZmMr JwUdÎmm d qH$_V H$_r H$aVm `oVo.

8.3 {dÎm ì`dñWmnZ

{dÎm ì`dñWmnUmMo nwT>rb VrZ ^mJ AgVmV :

XrK© {dÎm ì`dñWmnZ.

Aën _wXVrMo {dÎm ì`dñWmnZ. 

{H$\$m`VeraVm.

XrK© _wXVrMo {dÎm ì`dñWmnZ : H$moUË`mhr CÚmoJmV n¡emMr 
Jw §VdUyH$ {Za{Zami`m nÜXVtZr hm oV AgVo. CÚmoJ 
Mmb{dÊ`mgmR>r {_i{dbobm {ZYr XrK© _wXVrMm {ZYr hm EH$ 
qH$dm Xm oZ dfm ªÀ`m AdYtgmR>r 
{_i{dbm OmVmo. CËnmXZ Am{U 
{dH « $ s_Ü` o  d oim od oir hm oU m è`m 
H$mbmZwgma Aem VèhoZo {_imboë`m 
{ZYrVhr ~Xb hmoV AgVmo. {d{dY 
_mJmªZr n¡gm C^m H$aUo Am{U Ë`mMm 
{d{dY H$maUm§gmR>r dmna H$aUo `m 
à{H«$`obm ^m§S>dbmMo ì`dñWmnZ Ago 
åhUVmV. ñdV…Mm {ZYr hm _mbH$mZo 
Y§ÚmV AmUbobm n¡gm Xe©{dVmo. hm 
n¡gm AmYr gm§{JVë`mà_mUo CÚmoJmÀ`m 
{dH$mgmgmR>r XrK© _wXVrV dmnaÊ`mgmR>r AgVmo.

`mCbQ> CgZdmarZo C^m Ho$bobm {ZYr hm {_Ì, ZmVodmB©H$, 
~±H$mgma»`m {dÎmr` g§ñWm§H$Sy>Z CgZm KoVbobm {ZYr Xe©{dVmo. 
gd©gmYmaUnUo `m CgÝ`m KoVboë`m n¡emMr 5 Vo 10 dfmªV 
qH$dm Ë`mnojm OmñV _wXVrV naV\o$S> H$amd`mMr AgVo.         
_mbH$sÀ`m qH$dm ^mJrXmar_Yrb CÚmoJm§_Ü`o Pmbobm Z\$m 
_mbH$m§À`m {ZYr_Ü`o {_i{dbm OmVmo. `m \$m`ÚmÀ`m 
CgZdmaMr naV\o$S> H$aÊ`mgmR>r VgoM A{YH$ `§Ìgm_wJ«r 
IaoXr H$aÊ`mgmR>r qH$dm {dñVma H$m`m©gmR>r Cn`moJ H$aVm 
`oVmo. XrK© _wXVrMm {ZYr hm XrK© _wXVrÀ`m ñdê$nmÀ`m VgoM 
Aën _wXVrÀ`m ñdê$nmÀ`m H$maUm§gmR>r dmnaVm `oVmo. CXm. 
XrK© _wXVrÀ`m {ZYrMm H$mhr ^mJ _{eZar IaoXr H$aÊ`mgmR>r 
\°ŠQ>ar B_maV ~m§YÊ`mgmR>r

4. JwUdÎmm {Z`§ÌU : àË`oH$ à{H$`oÀ`m nm`arda Cƒ JwUdÎmm d 

gmVË` {Q>H${dÊ`mgmR>r H$ÀÀ`m _mbmMo à_mU d gyÌ ho H$m`_ 
R>odmdo

5. n°Ho$qOJ : J«mhH$mbm AmH${f©V H$aUmar d dñVyMo g§ajU 
H$aUmao n°Ho$qOJ Agmdr

dmnabm OmD$ eH$Vmo. VgoM H$mhr ̂ mJ _mbmMr IaoXr H$aÊ`mgmR>r 
Cn`moJmV AmUbm OmD$ eH$Vmo.

IoiË`m ̂ m§S>dbmMo {Z`moOZ : CÚmoJ KQ>H$ H$ÀÀ`m _mbmMo V`ma 
_mbmV ê$nm§Va H$aÊ`mV 
Jw§Vbobm AgVmo Am{U hm 
V`ma _mb Z§Va {dH$Ê`mV 
`oVmo. H$ƒm _mb IaoXr 
H$ê$Z Vmo CËnmXZ H$m`m©g 
bmdbm OmVmo d A§{V_V… 
Ë`mMo V`ma _mbmV ê$nm§Va 
H$aÊ`mV ̀ oVo. EH$m Q>ßß`m_
YyZ Xþgè`m Q>ßß`m_Ü`o 
ê$nm§Va H$aÊ`mMr CÚmoJ 
KQ>H$m§_Yrb hr à{H«$`m  

_Zwî`~i Am{U _{eZarÀ`m gmhmæ`mZo Ho$br OmVo. Ë`mZ§Va 
Ho$boë`m V`ma _mbmMr {dH«$s {~bm§À`m ñdê$nmV Xe©{dbr OmVo 
Am{U hr {~bo _mÝ` Pmë`mda n¡emMr AmdH$ hmoVo. ê$nm§VamÀ`m 
Q>ßß`m§_Ü`o CËnmXZ IM©, ì`dñWmnZ IM© Am{U {dH«$s d 
{dVaUmgmR>rMo IM© BË`mXr àH$maMo IM© hmoV AgVmV. {dH«$sÛmao 
O_m Pmboë`m ho gd© IM© n¡em_YyZ ̂ mJ{dë`mda Caboë`m n¡emMm 
Jmoï>rgmR>r {d{Z`moJ BVa H$aVm ̀ oVmo hr a¸$_ naV\o$S> H$aÊ`mgmR>r 
VgoM {dñVma H$m`m©gmR>r dmnaVm ̀ oVo. CÚmoJMH«$ Mmby R>odÊ`mgmR>r 
H$ƒm _mb VgoM BVa IMm©gmR>r bmJUm-`m n¡embm IoiVm {ZYr 
Ago åhUVmV.

Z\$m-VmoQ>m g_m§H$ {dûcofU (~«oH$ BìhZ A°Zm{b{gg) :
CÚmoJmMo CËnmXZ gwê$ Pmë`mda OgOgm _mb {dH$bm OmVmo 
Vgo Z\$m AWdm VmoQ>çmMo à_mU ~XbV OmVo. CËnmXZmda hmoUmam 
IM© d {dH«$s_YyZ {_iUmao CËnÞ ̀ m§Mr EH$m CËnmXZ nmVirÀ`m 
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{d{eï> q~Xÿbm Vm|S>{_idUr hmoVo. Ë`mdoir Z\$m dm ZwH$gmZ eyÝ` 
amhVo. ~«oH$ BìhZ nm°BªQ> åhUOo _mbmMr Aer CËnmXZ nmVir 
AWdm {dH«$s_yë` OoUoH$ê$Z ì`dgm`m_Yrb pñWa ì`` (IM©) 
d Mb ì`` nyU©nUo {ZKyZ ̀ oVo. ̀ m nmVirda CËnmXZmda / {dH«$s 
Pmë`mg Z\$m hmoVmo d Ë`mÀ`m Imbr Amë`mg VmoQ>m hmoVmo. 
CËnmXZmda hmoUm-`m IMm©Mo XmoZ àH$ma AgVmV.

pñWa ì`` … hm IM© CËnmXZ nmVirer {ZJ{S>V ZgVmo. CÚmoJ 
Mmby Agmo AJa Zgmo. {dH«$s hmodmo AJa Z hmodmo hm IM© An[ahm`© 
AgVmo. CXm. ^mSo>, H$a, Kgmam, ì`dñWmnH$s` doVZ, drO, 
nmUr, AmH$ma dJ¡ao.

Mb ì`` … hm IM© CËnmXZ / {dH«$sÀ`m nmVirÀ`m à_mUmV 
hmoVmo. CXm. H$m_Jmam§Mo doVZ, H$ƒm _mb IaoXr, {dH«$s, H${_eZ 
B.

H$moUË`mhr Y§ÚmV à^mdr Am{W©H$ ì`dñWmnZmgmR>r {dÎmr` boIm 
R>odUo Am{U Ë`m§Mo n¥W¸$aU H$aUo Amdí`H$ AgVo. ~è`mM 
bKwCÚmoOH$m§Zm `mo½` VèhoZo {heo~ R>odÊ`mMo _hÎd g_Obobo 
ZgVo. Y§ÚmÀ`m gd©gmYmaU pñWVr~Ôb CÚmoOH$ gmYmaUnUo 
{ZîH$miOr AgVmo Am{U d¡Ym{ZH$ Amdí`H$Vm§gmR>r Amdí`H$ 
AgUmao {heo~ R>odÊ`mÀ`m ~m~VrV Vmo ghm`H$mda qH$dm MmQ>©S©> 
AH$m¢Q>§Q²gÀ`m \$_©da Adb§~yZ AgVmo. CÚmoOH$mbm {heo~ 
R>odÊ`mÀ`m nÜXVrMo nwaogo kmZ Zgë`mZo Ë`m aoH$m°S©>Mo _hÎd Am{U 
Ë`m§Mo Y§Úm_Yrb _m{hVrMo ómoV åhUyZ _hÎd Ü`mZmV `oV Zmhr. 
H$moUË`mhr doir Y§ÚmMo g§nyU© Am{W©H$ {MÌ {_i{dÊ`mgmR>r 
Y§ÚmVrb ì`dhmam§Mo Am{W©H$ n[a^mfoV g§nyU© Am{U nÜXVera 
aoH$m°S©> R>odÊ`mÀ`m nÜXVrbm AH$mD$qQ>J åhUVmV.

Z\$m VmoQ>m boIm … {d{eï> H$mbmdYrV O_{dbobm _hgyb, Vmo 
_hgyb O_{dÊ`mgmR>r Ambobm IM© Am{U Ë`m AZwf§JmZo Pmbobm 
Z\$m qH$dm VmoQ>m ̀ m§Mo {ZXe©Z H$aUmao {ddaU åhUOo Z\$m - VmoQ>m 
boIm.

Vmio~§X : EH$m {d{eï> doir H§$nZrMr _mb_Îmm Am{U VXZwê$n 
Xm{`Ëdo (_mb_Îmm g§nmXZ H$aÊ`mgmR>r Á`m gmYZm§Zr {ZYr 
{_i{dbm) `m§Mo {ZX}eZ H$aUmao {ddaUnÌ åhUOo Vmio~§X.

Vmio~§XmÀ`m ImË`m§Mr erf©Ho$ :

àH$ma 1 Xm{`Ëdo (bmE{~{bQ>rO)

àH$ma 2 _mb_Îmm (A°goQ>g)

Z\$m-VmoQ>m ImË`m§Mr erf©Ho$ :

àH$ma 3 IM© (EŠgnopÊS>Ma

àH$ma 4 CËnÞ (BÝH$_)

EH$m gd©gmYmaU CÚmoJmÀ`m _mb_ÎmoMo n¡em_Ü ò ê$nm§Va hmoÊ`mÀ`m 
CVaË`m H«$_mZwgma Mma JQ>m§_Ü`o nwT>rbà_mUo dJuH$aU H$aVm 
`oB©b.

1. Mmby _mb_Îmm (H$a§Q> A°goQ>g ) 

2. g§H$sU© _mb_Îmm ( {_gbo{Z`g A°goQ>g ) 

3. pñWa _mb_Îmm ({\$ŠñS> A°goQ>g ) 

4. A_yV© _mb_Îmm ( BZQ>°pÝO~b A°goQ>g )

CÚmoJmMo X¡Z§{XZ ì`dhma Mmby R>odÊ`mgmR>r bmJUmè`m _mb_Îmobm 
Mmby _mb_Îmm Ago åhUVmV. Amnbo H$m_H$mO Mmb{dÊ`mgmR>r 
qH$dm H$ÀÀ`m _mbmMo A§{V_ CËnmXZmV ê$nm§Va H$aÊ`mgmR>r 
H§$nZrZo g§nmXZ Ho$boë`m _mb_Îmog ñWmda _mb_Îmm ({\$ŠñS> 
A°goQ>g) Ago åhUVmV. `m ImË`mMo nwT>rbà_mUo dJuH$aU 
H$aÊ`mV `oVo.

1. Mmby Xm{`Ëdo (H$a§Q> bmE{~{bQ>rO)

2. ñW{JV Xm{`Ëdo ({S>\$S©> bmE{~{bQ>rO) 

3. ^mJYmaH$m§Mm {ZYr (eoAahmoëS>ag© \§$S>) 

4. AmH$pñ_H$ Xm{`Ëdo (H$m°pÝQ>OÝQ> bmE{~{bQ>rO)

boIm H$m`© (~wH$H$sqnJ) :

boIm H$m`m©À`m (~wH$H$sqdJ) XmoZ nÜXVr AmhoV…

1. qgJb E§Q´>r ~wH$H$sqnJ

2. S>~b E§Q´>r ~wH$H$sqnJ

qgJb E§Q´>r ~wH$H$sqnJ_Ü`o àË`oH$ ì`dhmamgmR>r {heo~ nwñVH$mV 
\$º$ EH$M Zm|X KoVbr OmVo. g_Om amoIrZo IaoXr Ho$bobr ~mV 
Am{U IM© Pmbobr a¸$_ Xe©{dUmar Zm|X IaoXr nwñVH$mV KoVbr 
OmB©b. Ë`mMà_mUo CYmarda {dH«$s Ho$ë`mg IaoXrXmamMo Zmd 
Am{U aH$_oMr Zm|X goëg a{OñQ>a_Ü`o KoVbr OmB©b. Z§Va a¸$_ 
{_imë`mda g§~§{YV Zm|XrÀ`m g_moa {Q>H$ Ho$br OmB©b. Aem 
E§Q´>rOÀ`m Am{U {ebH$s aH$_oÀ`m (hmVmVrb Am{U ~±Ho$Vrb) 
AmYmamda Vmio~§X V`ma Ho$bm OmVmo.

VoarO Q´>m`b ~°boÝg :

àË`oH$ ImVo erf©H$mMo Q´>m`b ~°boÝgog V`ma H$ê$Z Ë`m§À`m 
{Z`VH$m{bH$ _oimbm VoarO - Q´>m`b ~°boÝg  åhUVmV. 
{heo~mVrb AMyH$Vm VnmgUrgmR>r Q´>m`b hm gd© ImVo erf©H$m§Mm 
KmVbobm n{hbm _oi AgVmo. {heo~mÀ`m H$mbmdYrV qH$dm Ë`m§À`m 
eodQ>r So>{~Q>Mm AWdm H«o${S>Q> Zm|X_Ü`o MyH$ AgVo. Q´>m`b 
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CÚmoJ ì`dñWmnZmVrb EH$ _hÎdmMm ^mJ åhUOo _Zwî`~i 

ì`dñWmnZ ì`dñWmnZ AWm©V øw_Z [agmog© _°ZoO_|Q>. 

H$moUË`mhr g§ñWobm, _J Vr ì`mdgm{`H$ Agmo qH$dm 

gm_m{OH$ H$m_ H$aUmar g§ñWm Agmo,  _Zwî`~i 

ì`dñWmnZmMr `m_Ü`o {ZVm§V 

JaO AgVo. g§ñWm `mo½` àH$mao 

MmbdÊ`mMo H$m_ ho eodQ>r 

g §ñW oM o H$_ ©MmarM H$arV 

AgVmV. g§ñWoMo `e hogwÕm 

H$_©Mmè`m§À`m Hw$ebVoda Am{U 

H$m`©j_Voda Adb§~yZ AgVo. 

`m_wio _Zwî`~i ì`dñWmnZ ho 

g§ñWoMo EH$ A{Ve` _hÎdmMo 

H$m`© _mZbo OmVo.  _Zwî`~imMo 

ì`dñWmnZ H$go H$amd o h o       

g_OUo AË`mdí`H$ R>aVo. _Zwî`~i ì`dñWmnZm_Ü`o 

doJdoJù`m H$m`m©Mm g_mdoe hmoVmo Am{U ì`dñWmnZ H$aUo 

`mMm _w»` AW© åhUOo hr doJdoJir H$m_o ̀ mo½` nÕVrZo Am{U 

gwgyÌrH$aU H$ê$Z nma nmS>Uo Agm hmoVmo. _Zwî`~i 

ì`dñWmnZmMo _w»` CÔoe åhUOo g§ñWobm Hw$eb d H$m`©j_ 

H$_©Mmar CnbãY H$ê$Z XoUo VgoM H$_©Mmè`m§Zm à{ejU XoD$Z 

Ë`m§À`m H$m ©̀j_Vo_Ü ò dmT> H$aUo, H$_©Mmè`m§Zm A{YH$ Mm§Jbo 

H$m_ H$aÊ`mgmR>r gVV àmoËgm{hV H$aV amhUo, Ë`m§À`m 

doVZmMo à_mU R>adUo BË`mXr AmhoV. _Zwî`~i ì`dñWmnZmMo 

CÔoe ho g§ñWoÀ`m qH$dm H§$nZrÀ`m 

_yi CÔoem§~amo~a gwg§JV Agm`bm 

hdoV. åhUOoM H§$nZrMo pìhOZ, 

{_eZ Am{U _Zwî`~i ì`dñWmnZ 

`mMm A{Ve` OdiMm g§~§Y 

Amho, qH$~hþZm Vo EH$_oH$m§er 

OmoS>bobo AgVmV. Ë`m Ñï>rZo 

g §n yU ©  _Z w î`~iì`dñWmnZ 

{d^mJmMr g§aMZm Ho$bobr AgVo.

_Zwî`~i ì`dñWmnZmMo EH$ à_wI 

H$m`© åhUOo H$_©Mmè`m§À`m Zo_UwH$m H$aUo ho Oar Agbo Var 

àË`j Zo_UwH$m H$aÊ`mAmYr AZoH$ _hÎdmMr H$m_o `m 

{d^mJmbm nma nmS>mdr bmJVmV. ̀ m_Ü`o gwédmVrbm g§ñWobm 

AmJm_r H$mim_Ü`o {H$Vr H$_©Mmè`m§Mr JaO Amho, ho R>adUo 

Amdí`H$ AgVo. g§ñWoMo ^{dî`H$mimVrb {Z`moOZ bjmV 

KoD$Z H$_©Mmè`m§Mr JaO R>admdr bmJVo. Oa EImXr H§$nZr 

~°boÝgÀ`m gmhmæ`mZo _oi KmbUo hr H§$nZrMr Am{W©H$ pñWVr 
Xe©{dUmar Z\$m-VmoQ>m boIm Am{U Vmio~§X hr {ddaUnÌ V`ma 
H$aÊ`mMr n{hbr nm`ar Amho.

Z\$m-VmoQ>m boIm (àm°{\$Q> A±S> bm°g AH$mD$ÝQ>):

{d{eï> H$mbmdYrV _hgyb {Z_m©U H$aÊ`mgmR>r Amboë`m EH§$Xa 
IMm©À`m VwbZoV {_imbobm EH§$Xa _hgyb Xe©{dUmam àdmhr 
Ahdmb åhUOo Z\$m-VmoQ>m boIm. J«mhH$m§Zr {Xbobr CËnmXZm§Mr 
qH$_V (_hgyb) {_i{dÊ`mgmR>r Ho$boë`m IMm©Mr VwbZm H$aUmao 
Z\$m- VmoQ>m boIm ho EH$ {ddaUnÌ Amho.

Z\$m-VmoQ>m boIm åhUOo {d{eï> H$mbmdYrV _mb Am{U godm 
gmYZg§nÎmrÀ`m {H$_VrÀ`m (Á`mbm IM© åhUVmV) VwbZoV 
CÚmoJmZo {_i{dë`m _hgwbmMm d¥Vm§V {heo~mÀ`m H$mbmdYrVrb 
_hgyb hm dgwbrÀ`m VÎdmda H$mT>bm OmVmo. Á`m H$mimVrb  

_hgwbmMm {dMma H$am`Mm Agob Ë`m H$mimVrb qH$_V hr IM© 
åhUyZ Yabr OmVo.

O_m - IMm©À`m gmYmaU døm …

gd© ì`mnmè`m§Zr amoO_oi d IVmdUr `m XmoZ døm R>odUo {H$_mZ 
Amdí`H$ Amho. na§Vw Y§ÚmVrb _moR>r CbmT>mb VgoM {dH«$sH$a d 
BVa H$m`Úm§À`m Ñï>rZo R>odmd`mMo a{OñQ>g© {dMmamV KoVm IaoXr 
a{OñQ>a, {dH«$s a{OñQ>a, noQ>r H°$e ~wH$, ñQ>m°H$ ~wH$, BË`mXr 
Amdí`H$Voà_mUo R>odUo gmo`rMo AgVo.

O_m IMm©À`m døm …

amoO_oi (H°$e ~wH$ d ~±H$ ~wH$): Y§ÚmVrb amoIrZo d MoH$Zo 
Pmboë`m gd© ì`dhmam§Mr Zm|X H$amd`mMr AgVo. O_m a¸$_ S>mì`m 
nmZmda d IM© Zmdo a¸$_ COì`m nmZmda {b{hVmV.

8.4 _Zwî`~imMo ì`dñWmnZ
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^{dî`H$mim_Ü`o ì`dgm`mMm {dñVma H$aUma Agob Va 

A{YH$ H$_©Mmè`m§Mr JaO bmJob, Ë`m_wio H§$nZrMm 

{dñVmarH$aUmMm AmamIS>m bjmV KoD$Z _Zwî`~imMo EH$ 

A§XmOnÌH$ ~Zdbo OmVo Am{U gd© àH$maÀ`m Zo_UwH$m `m 

A§XmOnÌH$mà_mUoM H o$ë`m OmVmV. H$_ ©Mmè`m §À`m                     

Zo_UwH$sAmYr H$am`Mo AmUIr EH$ _hÎdmMo H$m_ åhUOo 

'Om°~ A°Zm{b{gg' - åhUOoM EH$m {d{eï> àH$maÀ`m H$m_mMo 

{dûcofU. CXm. CËnmXZ {d^mJm_Ü`o Oa n`©dojH$mMr JaO 

Agob Va n`©dojH$mÀ`m H$m_mMo {dûcofU H$ê$Z, H$moUË`m 

nÕVrMr H$m_o Ë`mbm nma nmS>mdr bmJVrb ho R>adUo. `mV 

{d{dY àH$maÀ`m H$m_m§Mo {dûcofU Ho$bo OmVo Am{U Ë`mZwgma 

H$_©Mmar Zo_bo OmVmV. `mÛmao àË`oH$ àH$maÀ`m H$m_mbm 

H$m`©nmÌVoMo H$_©Mmar bmJVrb `mMm A§XmO KoVm `oVmo. 

`mMà_mUo Om°~ {S>PmBZ Am{U Om°~ {S>pñH«$ßeZ ̀ m H$m`m©Mmhr 

Cn`moJ Zo_UwH$m H$aVmZm hmoVmo. EImÚm H$m_mMo dU©Z H$aUo 

- Ë`m_Ü ò H$moUH$moUVr H$m_o A§V ŷ©V hmoVmV, ho {bhÿZ H$mT>Uo 

åhUOo Om°~ {S>pñH«$ßeZ. `m gd© Jmoï>r H$_©Mmè`m§À`m Zo_UwH$m 

H$aÊ`mAmYr Ho$ë`m OmVmV, åhUOo `mo½` H$_©Mmar hm `mo½` 

{R>H$mUr Zo_Uo gmono hmoVo.

H$_©Mmè`m§Mr àË`j Zo_UyH$ qH$dm ^aVr H$aUo ([aH«y$Q>_|Q>) 

hm _Zwî`~i ì`dñWmnZmMm EH$ _hÎdmMm ^mJ Amho. _UwH$m 

H$aVmZm H$moUVr nÕVr dmnam`Mr åhUOo Om{hamV XoD$Z 

Zo_UwH$m H$am`À`m H$s H§$nZrVrb ZmoQ>rg ~moS>m©da ZmoQ>rg 

bmdyZ Zo_UwH$m H$am`À`m `mg§~§YrMo YmoaU {Z{üV H$amdo 

bmJVo. Zo_UwH$m H$aVmZm AZoH$ àý _Zwî`~i ì`dñWmnZ 

{d^mJmbm hmVmimdo bmJVmV. CXm. daÀ`m OmJoda Zo_UyH$ 

H$am`Mr Agob Va H§$nZrVrbM H$_©Mmè`m§Zm ~T>Vr Úm`Mr 

H$s ~mhoê$Z H$_©Mmar Zo_m`Mm `mMm {dMma H$amdm bmJVmo. 

~mhoê$Z H$_©Mmar Zo_m`Mm Agë`mg, H§$nZr_Ü`o A§VJ©V 

Ag§Vmof {Z_m©U hmoB©b H$m `mH$So>hr bj Úmdo bmJVo. Oa 

H§$nZrVrbM H$_©Mmè`m§n¡H$s H$mhtZm ~T>Vr Úm`Mr Agob Va 

~T>VrMo {ZH$f {Z{üV H$amdo bmJVmV. ZmhrVa nwÝhm A§VJ©V 

Ag§Vmof {Z_m©U hmoÊ`mMr eŠ`Vm AgVo Am{U Mm§Jbo H$_©Mmar 

H§$nZr gmoSy>Z OmVmV. `mì`{V[aº$ Zo_UwH$m H$aVmZm JaO 

Agë`mg  boIr narjm KoUo, d¡`{º$H$ _wbmIVr KoUo, H$mhr 

àg§Jr EH$mnojm A{YH$ doim d¡`{º$H$ _wbmIVr KoUo, 

H$_©Mmè`m§Mo _mJrb aoH$m°S©> VnmgUo BË`mXr Q>ßno nma nmS>mdo 

bmJVmV. H$_©Mmè`m§À`m Zo_UwH$m hr AË`§V _hÎdmMr à{H«$`m 

Agë`m_wio Mm§Jbo H$_©Mmar Zo_Ê`mgmR>r OmñVrV OmñV 

H$miOr ¿`m`bm hdr. H§$nZrbm, ñnY}_Ü`o Vm|S> XoÊ`mgmR>r 

Mm§Jë`m H$_©Mmè`m§Mr JaO AgVo Am{U ̀ m_wiogwÕm Zo_UwH$s̈Zm 

AmO _hÎd àmá Pmbo Amho. Zo_UwH$m H$aÊ`mgmR>r {dÚmnrR>o, 

_hm{dÚmb`o, ì`dñWmnZ g§ñWm, ßbog_|Q> EOÝgrO 

`mgma»`m g§ñWm§Mmhr Cn`moJ Ho$bm OmVmo.

_Zwî`~i ì`dñWmnZmMo nwT>rb H$m_ åhUOo Zo_UwH$m Ho$boë`m 

H$_©Mmè`m§Zm `mo½` Ë`m H$m_mda Zo_Uo Am{U Ë`m§Zm doimodoir 

à{ejU XoD$Z Ë`m§Mo kmZ AÚ`mdV R>odUo. à{ejUmMr JaO 

AZw^dr VgoM AZw^d Zgbobo H$_©Mmar XmoÝhr àH$maÀ`m 

H$_©Mmè`m§Zm AgVo. `mgmR>r à{ejUmg§~§YrMo YmoaU R>admdo 

bmJVo. `m YmoaUm_Ü`o à{ejU H$moUmbm Úmdo, H$moUË`m 

nÕVrZo Úmdo, à{ejUmMm H$mbmdYr {H$Vr Agmdm ̀ mg§~§YrMm 

AmamIS>m AgVmo. à{ejUmVrb gdm©V _hÎdmMr ~m~ åhUOo 

à{ejUm_Ü ò H$moUË`m ~m~tMm g_mdoe Agmdm ho R>adUo VgoM 

à{ejU Pmë`mZ§Va Ë`mMo _yë`_mnZ H$go H$amdo ho R>adUo. 

à{ejUmVrb {df` R>adVmZm, Vo H$moUË`m àH$maÀ`m 

H$_©Mmè`m§Zm Úm`Mo Amho `mMm {dMma H$amdm bmJVmo. Oa 

à{ejU ho Cƒ ì`dñWmnZmVrb H$_©Mmè`m§gmR>r Agob Va 

Ë`mVrb {df` d à{ejUmMr nÕV hr doJir Agob. ̀ mCbQ> 

à{ejU Oa H$m_Jmam§Zm Úm`Mo Agob Va doJir nÕV d 

doJio {df` ho ¿`mdo bmJVrb. à{ejU XoÊ`m_mJMo CÔoe 

R>admdo bmJVmV Am{U ho CÔoe {H$Vr à_mUmV g\$b Pmbo 

`mMm {dMma _yë`_mnZm_Ü`o Ho$bm OmVmo. H$_©Mmè`m§À`m 

H$m_mMo _yë`_mnZ H$aUo ho EH$ _hÎdmMo H$m`© Amho. `m_Ü`o 

_yë`_mnZmÀ`m doJdoJù`m nÕVr dmnaë`m OmVmV. CXm. 360 

{S>J«r, 720 {S>J«r VgoM ~°bÝñS> ñH$moAaH$mS©> ̀ mgma»`m nÕVr 

H$_©Mmè`m§À`m _yë`_mnZmgmR>r dmnaë`m OmVmV. H$moUVrhr 

nÕV dmnabr Var bjmV R>odÊ`mMr ~m~ åhUOo _yë`_mnZ 

ho dñVw{Zð> nÕVrZo hmoUo Oê$a Amho. VgoM _yë`_mnZmMo 

{ZH$f ho A{Ve` ñnï> Am{U g_OÊ`mg gmono AgmdoV.  

_yë`_mnZ H$aVmZm H$_©Mmè`m§Zm {dœmgmV KoUo hogwÕm {VVHo$M 

JaOoMo Amho. _yë`_mnZ dñVw{Zð> nÕVrZo Z Pmë`mg ZdrZ 

àý {Z_m©U hmoD$ eH$VmV.
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~mOmaonoR>oMo ñWyb_mZmZo XmoZ {d^mJm§V dJuH$aU H$aVm `oVo.

J«mhH$ ~mOmanoR>

Am¡Úmo{JH$ ~mOmanoR>

1. J«mhH$ ~mOmanoR> : J«mhH$ ~mOmanoR> oÀ`m ~m~VrV 
J«mhH$mon`moJr dñVy§Mm g_mdoe AgVmo.

2. Am¡Úmo{JH$ ~mOmanoR> : Am¡Úmo{JH$ ~mOmanoR>oV V`ma _mbmMo 
CËnmXZ H$aÊ`mÀ`m hoVyZo _mb Am{U H$m±nmoZ§Q>g {dH$V KoVmV.

CÚmoJ g§^dZr`Vm ( {~PZog 
n m o Q > ° p Ýe`b) :  CÚ m o J 
g§^dZVogmR>r ~mOmanoR> oMr 
A{YH$ gßbm`g©Zm gm_mdyZ 
KoÊ`mMr j_Vm AgUo Amdí`H$ 
Amh o .  ` mg § ~ § {YV gÜ` m 
ApñVËdmV Agbobr ~mOmanoR> 
Am{U ^{dî`H$mimV Ë`m_Ü`o 
Ano{jV Agbobr dmT> `mMm 
{dMma Ho$bm OmVmo. g§»`mË_H$ 
Am{U CÚmoJ g§^dZr`VoMo JwUmË_H$ Ago XmoZ n¡by AgVmV. 
g§»`mË_H$ n¡byer nwT>rb Jmoï>r {ZJ{S>V AgVmV.

~mOmanoR> g§emoYZ :

Amnbo CËnmXZ AWdm godm ~mOmanoR>oV {dH$Ê`mnydu ~mOmanoR> 
g§emoYZ H$aUo Amdí`H$ Amho. `m g§emoYZm_YyZ Imbrb 
_m{hVr {_iVo.

_mJUrMo ñdê$n d ì`már 

ñnYm©

~mOmanoR>oVrb ì`mnma nÜXVr

_moR>çm H§$nÝ`m `mgmR>r V§Ìkm§Mo ghH$m`© KoVmV. _mÌ Vo \$ma  
_hmJSo> AgVo. nU N>moQ>çm CÚmoOH$mbm ñdV…M ~mOmanoR> 
g§emoYZ H$aVm `oVo. Ë`mgmR>r nwT>rb ~m~r ~Kmì`mV :

_mH}$qQ>J {_Šg : EImXo CËnmXZ ~mOmanoR>oV gmXa H$aVmZm 
Imbrb _hÎdmÀ`m KQ>H$m§Mm {dMma H$amdm bmJVmo.

CËnmXZ (àm°S>ŠQ>)

qH$_V (àmB©g)

àdV©Z (à_moeZ)

{R>H$mU (ßbog)

_mH}$qQ>J {dœmV ̀ m§Zm \$moa nr 
_mH}$qQ>J {_Šg Ago åhQ>bo 
OmVo. `m Mma KQ>H$m§Mo `mo½` 
Ago {_lU H$ê$Z CËnmXZ 
~mOmanoR>oV gmXa Ho$bo OmVo.

{dH«$s nümV godm (AmâQ>a 
goëg gpìh©g) : EImÚm 
CËnmXZmMr {dœmgmh ©Vm 

dmT>{dÊ`mgmR>r d ~mOmanoR>oV à{V_m ~«±S> àñWm{nV H$aÊ`mgmR>r 
{dH«$sZ§Va J«mhH$m§Mr godm A{Ve` JaOoMr Amho.

IaoXr {dH«$sMo V§Ì / S>mdnoM : dH«$s ì`dñWmnZm_Ü`o 
gÜ`mÀ`m d ^{dî`mVrb ~mOmanoR>oVrb n[apñWVrMr N>mZZr 
H$aUo, nm`m^yV _m{hVr {_idyZ Ë`m§Mo {dûcofU H$aUo (_mH}$Q> 
[agM©) Am{U {dH«$sMr C{Ôï>o R>a{dUo, J«mhH$m§Mr _mJUr nyU© 
H$aÊ`mÀ`m Ñï>rZo CËnmXZmMr j_Vm {dMmamV KoD$Z CËnm{XV 
dñVy {dH${gV H$aUo (àm°S>ŠQ> ßb°{ZJ), qH$_V R>a{dUo            
(IM© Am{U _yë`mMo {dûcofU), _mJUr CÚwº$ H$aÊ`mgmR>r 
Om{hamV d {dVaU (dmhVyH$ ì`dñWm Am{U gmR>{dÊ`mMr godm 

_Zwî`~i ì`dñWmnZm_Ü`o H$_©Mmè`m§~amo~aMo g§~§Y gwairV 

R>odUo ho EH$ AmìhmZM Amho. `mgmR>r gd© H$m_m§_Ü`o 

nmaXe©H$Vm, _Zwî`~i{df`H$ {Z{üV Ago YmoaU, ~T>Ë`m 

Am{U ~Xë`m `m~m~V dñVw{Zð>Vm, EImÚm H$_©Mmè`mda Oa 

{eñV^§JmMr H$madmB© H$am`Mr Agë`mg `mo½` Ë`m 

H$m`©nÕVrMo nmbZ H$aUo B. AZoH$ ~m~r A_bmV AmUmì`m 

bmJVmV. H$_©Mmè`m§er g§~§Y gwairV am{hbo ZmhrV Va Ë`mMm 

n[aUm_ g§nyU© H§$nZrda hmoVmo d EH§$XarV H§$nZr AS>MUrV 

`oVo. `m_wioM _Zwî`~i ì`dñWmnZmbm A{Ve` _hÎd Ambo 

Amho.

8.5 {dH«$s d {dnUZ ì`dñWmnZ
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) `m ~m~tMm {dMma H$aUo Amdí`H$ Amho. ~mOmanoR>og§~§Yr 
nm`m^yV _m{hVr {_i{dÊ`mg d {dûcofU H$aÊ`mg Cn`wº$ 
R>aUmao Amho.

~mOmanoR> {Z_m©U H$aUo :

1. gÜ`mÀ`m {dH«$sV dmT> H$aUo.

2. H$m`_ _moR>r ~mOmanoR> Agboë`m joÌmV {eaH$md H$aUo

3. ZdrZ _mJUr {Z_m©U H$aUo

4. CËnm{XV dñVy§Mo ì`dÀN>oXZ (àm°S>ŠQ> {S>\$apÝgEeZ) `m  
_mJmªMm dmna Ho$bm OmVmo.

Om{hamV YmoaU … gd©gmYmaU Om{hamV, nwï²>`W© Om{hamV 
({dH«$s àMmbZ _mo{h_o~amo~a) ghH$m`© Om{hamV ({dVaH$m§Zm 
gmhmæ`) ho Om{hamVrMo àH$ma AmhoV.

~«±S> : ~mOmanoR>oV gVVÀ`m Om{hamVtZr AZoH$ CËnmXZm§À`m 
à{V_m (~«±S>) V`ma hmoVmV. Ë`m dñVyMo Zmd H$m`_ Ë`m 
~«±S>~amo~a OmoS>bo OmVo. 

Om{hamVtMr VÎdo … \$º$ XrK© _wXVrV à^mdr, ~«±S>gmR>r _mJUr 
AZwHy$b Agob VaM Om{hamV `eñdr hmoD$ eH$Vo. _moR>çm 

à_mUmda Om{hamV H$aVmZm dñVy_Yrb gwá JwUm§da ^a {Xbm 
Jobm nm{hOo.

Om{hamVtMo _mÜ`_ OZg§nH©$ _mÜ`_ : XÿaXe©Z, ao{S>Amo, 
{MÌnQ>, d¥ÎmnÌo, nmoñQ>a, gmB©Z ~moS©>g, àË`j g§nH©$ Vm§{ÌH$ 
Am{U ì`mdgm{`H$ {Z`VH$m{bHo$, {ó`m§Mr _m{gHo$ AmXr  
_mÜ`_m§Mm CnbãY _mÜ`_m§V A§V^m©d Amho.

{dH«$s àMmbZ (goëg à_moeZ) : Om{hamV hr AàË`j 
ñdê$nmMr AgyZ Ë`m_wio J«mhH$ dñVyOdi `oVmo Va {dH«$s 
àMmbZ ho àË`j ñdê$nmMo AgyZ dñVy J«mhH$m§n ª̀V Zobr OmVo. 
dñVyÀ`m {dH«$sV dmT> H$aUo ho {dH«$s àMmbZmMo _w»` C{Ôï> 
Amho.

[dH«$s àMmbZmMr V§Ìo …

1. {H$aH$moi ñVamda {dH«$s àMmbZ Xe©Zr VgoM XþH$mZmV 
{S>ñßbo H$ê$Z, àXe©Z d gob_Yrb Om{hamVtÛmao, àmË`{jH$m§Ûmao, 
{H$aH$moi {dH«o$Ë`m§À`m ghH$m`m©Zo dñVyMr _m{hVr H$ê$Z XoUo.

2. ZdrZ dñVy àñVwV H$aUo Z_wXo XoUo (g±nb), Omhra 
àmË`{jH$, XþH$mZm_Ü ò àmË`{jH$ {dH$gZerb Xoem§Vrb {dH«$s 
àMmbZ gmo`rñH$a AgVo.
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Amnë`m àñVm{dV CÚmoJmMr gwédmV H$aÊ`mMm Ñï>rZo àË`oH$ 
CÚmoOH$mbm (àH$ën AhdmbmMr) Ho$di _m{hVr AgyZ MmbUma 
Zmhr Va àH$ën AhdmbmVrb àË`oH$ Jmoï>rMo 

àH$ën AhdmbmMo à_wI C{Xï>o…

àH$ën Amhdmb V`ma H$aÊ`mgmR>r àmW{_H$ _m{hVr KoUo

amoIrMm {dÎmr` àdmh, ì`mdgm{`H$ narì``mMr _m{hVr KoUo.

àH$ën Amhdmb V`ma H$aUo.

àH$ën AhdmbmMo {dûcofU H$aUo.

H$moUË`mhr ^mdr CÚmoOH$mg O|ìhm Am{W©H$ ghmæ`mMr JaO 
^mgVo V|ìhm Ë`m ì`º$sg hr Am{W©H$ _XV {dÎmr` g§ñWm§H$Sy>Z 
(~±H$/nVg§ñWm ) hmoVo. Am{W©H$ _XVrMr `mMZm H$aÊ`mgmR>r 
CÚmoOH$mg g~§{YV {dÎmr` g§ñWoH$So> àH$ën Ahdmb gmXa 
H$aUo Amdí`H$ AgVo. Ho$di H$O© _mOwargmR>rM Zìho Va 
Amnë`m {Z`mo{OV CÚmoJ- ì`dgm`mMm EH$ g§H$ënZmË_H$ 
AmamIS>m CÚmoOH$mH$So> AgUo Amdí`H$ Amho. hm AmamIS>m 
nWXeu ñdê$nmMm AgVmo.

g§H$ënZmË_H$ Ñï>rH$moZ d dmñVd n[apñWVr ̀ mVrb A§Va H$_r 
H$ê$Z nyd©{Z{üV Yoæ` gmÜ` H$aÊ`mgmR>r (àH$ën AhdmbmMm) 
Cn`moJ hmoVmo.

AW© … àH$ën àdV©H$mZo (CÚmoOH$) ñdV…À`m CÚmoJ ì`dgm`mMr 
(àH$ënmMr) Ho$bobr emór` d nÕVera H$ënZm åhUOo àH$ën 
Ahdmb Ago åhUVm `oB©b.

ñdê$n …

àH$ën Ahdmbm_Ü ò CÚmoOH$ ñdV… {df`r Zìho Va CÚmoJm{df`r 
_m{hVr gmXa H$arV AgVmo.

àH$ënmMo Zmd

ñdê$n

ì`dgm` àH$ma

{Z{_©Vr d AÝ` à{H«$`m, gmam§e

àH$ën gwé Pmë`mnmgyZ AmJm_r 5 dfm©Vrb àH$ënmMr {d{dY 
A§JmÀ`m ì`ñWmnZ d {Z`moOZmMr _m{hVr.

{dûcofU H$aÊ`mMr j_Vm Ë`mÀ`mV AgUo Amdí`H$ Amho. 

CÚmoJmÀ`m ^{dî`mVrb AW©{df`H$ `moOZoMo à{Vq~~ (àH$ën 
AhdmbmV) AgVo.

àH$ënmMr {d{dYA§Jo - H$mhr g§km d g_rH$aUo …

H$ƒm _mb.

à_wI `§Ìgm_J«r.

Xþæ`_ `§Ì.

CnH$aUo.

AmdaUo (doï>Zo).

V`ma _mb.

_mZd g§nÎmr d Am{W©H$ MbZdbU `m§Mm g_wƒ`   
ì`dgm`m_Ü`o hmoVmo.

H$moUË`mhr ì`dgm`m_Ü`o ({Z_m©Vr CÚmoJ, IaoXr {dH«$s 
g§ñWm, godm g§ñWm) darb KQ>H$ ApñVVdmV AgVmV. 

H$moUË`mhr A§JmMm Am{W©H$ n[aUm_ _m§S>Uo hm àH$ën 
AhdmbmMm à_wI hoVy Amho.

Am{W©H$ n[aUm_ XmoZ àH$maMo AgVmV…

CËnZ {H$dm O_m

IM© {H$dm narì`` ( CËnmXZ à{H«$`oÀ`m {d{dY ñVamda 
hmoUma IM©)

àH$ën Amhdmb V`ma H$aVm§Zm ì`dgm`mgmR>r Z\$m {_idZo 
hmM ì`dgm`mMm CSo>e Amho ho Zoh_r bú`mV R>odmdo.

g§km…
n[aì``-CËnmXZ, XþéñVr BË`mXr à_wI àH«$s`m§gmR>r EHy$U 
IM© åhUOo narì`` hmo`. narì``mMo àH$ma.
EHy$U narì``- gd© àH$maÀ`m narì``m§Mr EH${ÌV ~oarO.
\$aH$ narì``- CËnm{XV _mbmÀ`m H$_r-OmñV
hmoUmè`m g§»`oZwgma hmoUma narì``. à_m{UV narì`m`
narì``mEdT>mM AgUo.

narì``mMo KQ>H$ …

_mbmgmR>r narì`` - CËnmXZ {Z{_©VrgmR>r bmJUmam 
à_wI / àË`e _mb d BVa H$ƒm _mb ̀ mgmR>rMm narì``. 

_mbmgmR>r narì``- àË`j _mbmgmR>r narì`` + AàË`j       

9. àH$ën Ahdmb V`ma H$aUo
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_mbmgmR>r narì`` 

l_mgmR>r narì`` - `mMoXoIrb àË`j d AàË`j l_
mgmR>r narì`` Ago ^mJ nmS>Vm `oVmV.

BVa narì``…

H$ƒm _mb dmhþVwH$ IM©, OH$mV ho àË`j BVa IM©. 

H$m`m©b`rZ IM© drO{~b ho AàË`j BVa IM©.

`m gd© IMm©_Ü`o Ano{jV Zâ`mMr a¸$_ {_idë`mg   
_mbmÀ`m {dH«$snmgyZ àmá hmoUmam`m CßËnmZmMo Ü`o` d 
à{VZJ qH$_V {ZYm©aU hmoD$ eH$Vo.

àH$ën Ahdmb _m§S>Ur …

1. _m§S>Urnyd© V`mar

~mOmanoR> gd}jU … CÚmoOH$mZo ñdV…À`m CÚmoJmMr gj_Vm 
nS>VmiyZ ̀ m_Ü ò ~mOmanoR>oMo gd}jU AË`mdí`H$ Amho. ̀ m_Ü ò 
ì`dgm` ñWmZmÀ`m n[agamVrb A§XmOo bmoH$g§»`m, Ë`mVrb 
ì`º$s¨Mm amhUr_mZmMm ñVa, A§XmOo J«mhH$ g§»`m, J«mhH$ 
dma§dm[aVm, EH$ df© H$mbmdYrVrb ì`dgm`mg ^oQ> XoUmè`m 
g§^mì` J«mhH$ g§»`m, J«mhH$m§Mr CËnm{XV _mbmMr / godoMr 
Ano{jV JwUdÎmm d qH$_V VgoM ñnY©H$ g§»`m, ñnY©H$m§Mr 
g_mO _mÝ`Vm `mMm g_mdoe hmoVmo.

àH$ën Ahdmb Z_wZm…

1. gd©gmYmaU _m{hVr

ì`dgm`Mo Zmd

ì`dgm` àH$ma ì`{º$JV _mbH$s/ ^mJmXmar/gaH$mar 
g§ñWm

ì`dgm`Mo à{H«$`m {Z{_©Vr CÚmoJmgmR>r {Z{_©Vr à{H«$`m 
XþH$m§ZmgmR>r Ë`mg§~§Yr _m{hVr

~mOmanoR> - J«mhH$m§Mr JaO J«mhH$j_Vm `mg§~§Yr

àH$ënmgmR>r bmJUmar OmJm -....Mm¡._r.

àH$ënmgmR>r bmJUmar B_maV .....Mm¡._r.

àH$ënmgmR>r OmJm d B_maV `mgmR>r EHy$U IM©.....é.

3. AmdVu IM©

Oo n[aì`` EH$ df© H$mbmdYrV AZoH$ doim H$amdo bmJVmV, 
Ë`m§Mm g_mdoe H$amdm.

ì`dgm`mÀ`m ñdê$nmZwgma doJdoJio AmdVu IM} Agy 
eH$VmV.

l_mgmR>r narì`` - àË`j l_mgmR>r narì`` + AàË`j 
l_mgmR>r narì``.

àH$ën OmJm d gw{dYm {ZqüV d gwYmaUm …

àH$ën ñWmZ {Z{üV H$aVm§Zm OmJoMo ñdê$n (g_Vb, 
MT>-CVma B.) OmJoMo ~mOmanoR>oVrb ñWmZ (_Ü`dVu, 
EH$m ~mOyg) _mbH$s h¸$mMo hñVm§VaU B. Jmoï>r ~amo~aM 
J«mhH$ nwadR>m j_Vm B. Jmoï>rMm {dMma H$amdm bmJVmo. OmJm 
Vmã`mV KoVë`mda ì`dgm`mg Ano{jV AgUmè`m _wb^yV 
Jmoï>r CXm. {dÚwV nwadR>m, nmUrnwadR>m AmXr gw{dYm {Z_m©U 
H$amì`mV.

àH$ën j_Vm …

dm{f©H$ CËnmXZ XþéñVr / ZJ {Z{üVr H$ê$Z Ë`mgmR>r 
Amdí`H$ \${Z©Ma, ̀ §Ìgm_J«r, CnH$aUo B. CnbãY H$amì`m 
bmJVmV. ̀ mgmR>r Amdí`H$ {H$_mZ _Zwî`~i {Z{üV H$amdo. 
ho àH$ën Ahdmb _m§S>Ê`mÀ`m à_wI V`marMo KQ>H$ hmoV.

2. H$m`_ ^m§S>db Jw§VdUyH$

\${Z©Ma    é............

`§Ìgm_J«r é............

OH$mVH$a IM©  é............

doVZ IM©  é............

{dÚwV {~b IM©  é............

B§YZ, d§JU AmXr IM© é............

`§Ìo B. XoI^mb IM© é............

_Owar, h_mbr IM© é............

B©Va AmdVu IM©  é............

IM© a¸$_ {b{hVm§Zm EH$ df©̂ a H$mbmdYrMm {dMma H$amdm.

àH$ën AhdmbmV AmdVu IM© Z_wX H$aVmZm ̂ m{dH$mimVrb 
IM© dmT>rMr eŠ`Vm J¥hrV Yamdr CXm. \${Z©Ma `m H$m`_ 
^m§S>dbmMr Jw§VdUyH$ Kgmam d PrO `m_wio 10% Zo H$_r 
hmoV OmVo Va H$ƒm _mbmMr qH$_V 20% Zo dmT>Vo Ago 
J¥hrV Yê$.
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4. CËnÞ … CËnÞm_Ü`o àm_w»`mZo {dH«$sMm qH$dm J«mhH$mnmgyZ {_iUmè`m CËnÞmMm g_mdoe hmoVmo. Xadfu {dH«$s {d{eð> à_mUmV 
dmT>V OmZo Ano{jV Amho.

5. amoIrÀ`m àdmhmMo {MÌ…

{ddaU df© 1 df© 2 df© 3 df© 4

^m§S>db Jw§VdUyH$ (10% Kgmam) 100 én`o 90 én`o 81 én`o 72.90 én`o

H$ƒm _mb (20% dmT> ) 100 én`o 120 én`o 144 én`o 172.80 én`o

A§V…àdmh df© 0 df© 1 df© 2 df© 3 df© 4 df© 5

{dH«$sVrb CËnZ -- -- -- -- -- --

+ _wXVrMo H$O© -- -- -- -- -- --

+ ^m§S>dbr ghmæ`. -- -- -- -- -- --

EHy$U - 1 -- -- -- -- -- --

CËnmXZ IM© -- -- -- -- -- --

+ BVa IM© -- -- -- -- -- --

EHy$U 2 -- -- -- -- -- --

EHy$U 1 - EHy$U 2 -- -- -- -- -- --

F$Uodm nyd© CËnÞ

(H$O© + ì`mO naVmdm) -- -- -- -- -- --

F$UgodoZ§VaMo CËnÞ -- -- -- -- -- --

- (_OwarÀ`m n`m©`r narì`d)

+ dmT>rd {e„H$ -- -- -- -- -- --

A§{V_ EHy$U -- -- -- -- -- --

darb Z_yZ CXmhaU ñdê$nmMm Amho Ë`mVrb Vnerb H$O© `moOZo_Ü`o / {dÎm g§ñWmÀ`m {ZX}emà_mUo H$_r A{YH$ H$amdm.

6. ì`dgm`mg§~Yr CÚmoOH$mZo KoVbobo {deof à{ejU : Vnerb {bhÿZ à_mUnÌ OmoS>mdo. 

7. H$ÀÀ`m _mbmMo nwadR>mXma … nwadR>mXma g§ñWmMo Zmd nÎmo AmXr {bhÿZ XanÌHo$ OmoS>mdrV. 

8. `§Ìgm_J«rMo nwadR>mXma : nwadR>mXma g§ñWmMo Zmd nÎmo AmXr {bhÿZ XanÌHo$ OmoS>mdrV.



34GÅeespekeâlee efJekeâeme øeefçe#eCe keâeÙe&›eâce JeeÛeve meeefnlÙe

_w»`_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_ (CMEGP)

_mH}$Q>tJ {h g§km g§{já nUo {dH«$s åhUyZ g§~moYbr OmVo na§Vw     
_mH}$Q>tJ ̀ m g§koV ì`mnH$ Agm AW©~moY XS>bobm Amho . _mH}$Q>tJ 
_Ü`o dñVy V`ma H$aÊ`m nmgyZ Vo dñVyMr A§{V_ EH$m à{gÕ. 
{dH«$s hmoB© n`ªV g§nyU© à{H«$`oMm g_mdoe hmoVmo _Vo {dMmad§VmÀ`m_
mH}$Q>tJ {h Aer à{H«$`m Amho Á`m _Ü`o J«mhH$mÀ`m Anojm OmUyZ 
Ë`m Zwgma dñVy V`ma H$ê$Z Vr dñVy gXarb J«mhH$m n`ªV à^mdr 
nUo nmohMdUo hmo`. CÚmoJ ì`dgm`mV CËnm{XV dñVyMr {dH«$s hmoUo 
A{Ve` ^{dVì` _hËdmMo AgVo Ë`mdaM Ë`m CÚmoJ ì`dgm`mMo 
CËnm{XV dñVyMr {dH«$s H$[aVm `mo½` Adb§~yZ AgVo {dH«$s d, 
Om{hamV {dVaU H$aUo Amdí`H$ AgVo ̀ m H$[aVm CÚmoJ KQ>H$mV 
{dnUZ {d^mJ H$m ©̀aV AgVoCÚmoJ OJmV.hmoUm`m© {d{dY ~Xbmbm 
{dnUZ {d^mJ gwÕm AndmX ZmhrV AmhoV{dnUZ à{H«$`oV gwÕm 
{d{dY Ago ~Xb KSy>Z `o Ë`m n¡H$s EH$ _hËdmMm Om{hamV 
à{H«$`oVrb ~Xb åhUOo {S>OrQ>b nÕVrZo Om{hamV H$aUo hmo`.

{S>{OQ>b _mH}$qQ>J (Digital Marketing) : {S>{OQ>b _mH}$qQ>J À`m 
ghm`mZo B§Q>aZoQ> d BboŠQ´>m°{ZH$ CnH$aUmMm Cn`moJ H$ê$Z `mo½` 
J«mhH$m n ª̀V nmohMZo eŠ` Pmbo Amho. ̀ m _mÜ`_mÛmao {dÚ_mZ Am{U 
g§̂ mì` J«mhH$m§n ª̀V nmohMÊ`mgmR>r emoY B§{OÝg, gm_m{OH$ _r{S>`m, 
B©_ob Am{U Ë`m§À`m do~gmBQ²ggma»`m {S>{OQ>b         _mÜ`_mMm 
Cn`moJ hmoVmo. gmoß`m ^mfoV {S>{OQ>b _mH}$qQ>J åhUOo B§Q>aZoQ> d 
BboŠQ´>m°{ZH$ CnH$aUmMm Cn`moJ H$ê$Z {d{dY _mJm©Zo CX²nm{XV 
dñVy d godm§Mr Om{hamV H$aUo hmo` {S>{OQ>b _mH}$qQ>Jbm gm_mÝ` 
nUo Am°ZbmBZ {dnUZ åhUyZ g§~moYbo na§Vw,OmVo{S>{OQ>b _mH}$qQ>J 
hm EH$ {dñV¥V KQ>H$ Amho. `m ~Ôb {d{dY J¡ag_O Agë`mMo 
{XgyZ `oVo{S>{OQ>b _mH}$qQ>J _Ü`o Ho$di Am°ZbmBZ {dnUZ ZgyZ 
`m _Ü`o Am°ZbmBZ ~°Za Om{hamVr emoY B§{OZ Am°pßQ>_m`PoeZ, 
(EgBAmo) (Search Engine Optimazation) B©,_ob-, \° Šg 
~«m°S>H$mñQ>, ìhm°Bg ~«m°S>H$mñQ>, AmaEgEg \$sS>, dm`abog _OHy$a 
g§XoeZ, pìh{S>Amo, nm°S>H$mpñQ>§J,ãbm°qJJ ). à{V pŠbH$ no Pay Per 

Click) Am{U BÝñQ>§Q> _ogoqOJ B. Mm g_mdoe hmoVmo.

{S>{OQ>b _mH}$qQ>J H$m` Amho ho ñnï> H$aÊ`mgmR>r ̀ m _Ü`o H$emMm 
g_mdoe hmoV Zmhr ho OmUyZ KoUo A{YH$ gmo`rMo Amho `m_Ü`o 
nma§nm[aH$ Om{hamV nÕVtMm g_mdoe hmoV {~b~moS©> Am{U N>nmB© 
_mÜ`_o, Q>rìhr, Zmhr Ogo H$s ao{S>Amo Á`m _YyZ J«mhH$m§Mm ObX 

JVrZo A{^àm` d Ahdmb Amnë`m n`ªV `oD$ eH$V Zmhr. 
{S>{OQ>b _mH}$qQ>J Mm dmna H$ê$Z J«mhH$m§Mm A{^àm`, Ahdmb 
Am{U AmdS>r {ZdS>r H$mhr jUmVM Amnë`mbm {_iy eH$Vmo Ë`m 
_wio ì`dgm`mVrb {d{dY {ZU©` VmVS>rZo KoD$Z Ë`mMr à^mdr 
nUo A§_b~OmdUr H$aUo eŠ` hmoVo. Ë`m _wio {S>{OQ>b _mH}$qQ>J 
{h H$mimMr {ZVm§V JaO Amho.

{S>{OQ>b _mH}$qQ>J Ho$di CÚmoOH$mMm Ñ{eQ>rZoM Zmhr Va 
J«mhH$mÀ`m gwÕm gmo`rMo Amho Á`m_Ü`o J«mhH$mbm EH$m pŠbH$ da 
Ë`mbm hdr Agbobr godm dñVyÀ`m {H$_VrMm d JwUdÎmoMm ZmË_H$ 
Aä`mg H$ê$Z Ë`mbm ̀ moJ ²` Vr dñVy / {dH«o$Ë`mbm gwÕm Ë`mÀ`m 
godm {ZdS>r _Ü`o _XV H$aVo _mbmMr Om{hamV H$aVmZm _moR>çm 
à_mUmV g§^mì` J«mhH$m ObX JVrZo d à^mdrnUo nmohMUo eŠ`, 
n`ªV H$_r IMm©V VgoM CÚmoOH$mbm Ë`m§Zr Ho$boë`m Om{hamVrMr 
hmoVo n[aUm_H$maH$Vm J«mhH$mH$Sy>Z àmá A{^àm`mÛmao OmUyZ KoVm 
òVogodo_Ü ò / ̀ m_wio CÚmoOH$mbm Ë`mÀ`m dñVy Amdí`H$ Vo ~Xb 

H$ê$Z J«mhH$mÀ`m _mJUrZwgma AÚmdV. H$aUo eŠ` hmoVo {S>{OQ>b 
_mH}$qQ>J_wio CÚmoOH$mZo CX²nm{XV Ho$boë`m dñVy d godm§Mr {dH«$s 
_moR>çm à_mUmVM Zmhr Va 24/7 Am°ZbmBZ godoÛmao J«mhH$mbm 
g_mYmZrM Zmhr Va AmZ§Xr. eŠ` Pmbo Amho (Customer Delight)

{S>{OQ>b _mH}$qQ>J_wio J«mhH$mbm Agboë`m e§Ho$Mo {ZagZ H$aÊ`m 
gmR>r J«mhH$ godm CnbãY (Customer Service) Ho$br OmVo `m 
A§VJ©V J«mhH$ Amnë`m e§Ho$Mo {ZagZ VmVS>rZo d Ë`mÀ`m {R>H$mUr 
H$ê$ eH$Vmo.

àm_w»`mZo dmnaÊ`mV ̀ oUmao {S>{OQ>b _mH}$qQ>J _mÜ`_mMo àH$ma:

emoY B§{OZ Am°pßQ>_m`PoeZ (EgBAmo) Search) (Engine 

10. {S>{OQ>b _mH}$qQ>J
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Optimazation
B©-_ob _mH}$qQ>J (Email Marketing)
no pŠbH$ na - (nrnrgr) (Pay Per Click )
g§b¾ {dnUZ (Content Marketing)
gm_m{OH$ _r{S>`m {dnUZ (Social Media Marketing)

emoY B§{OZ Am°pßQ>_m`PoeZ (Search Engine Optimazation 
also known as SEO) : emoY B§{OZ Am°pßQ>_m`PoeZ (EgB©Amo) 
hr do~ noObm à^mdr H$aÊ`mMr à{H«$`m Amho. ̀ mA§VJ©V do~ noObm 
^oQ>r (Hits) dmT>dÊ`mÀ`m Ñï>rH$moZmVyZ do~ noObm {d{eï> 
N>m`m{MÌo, AZr_oeZ, {MÌ{\$Vr, B©. À`m ghm`mZo AmH$f©H$ ~ZdyZ 
J«mhH$mbm AmH${f©V Ho$bo OmVo ̀ mbmM emoY B§{OZ Am°pßQ>_m`PoeZ 
Ago åh§Q>bo OmVo. emoY B§{OZ Am°pßQ>_m`PoeZ H$aV AgVmZm `m 
_Ü`o {d{dY gm°âQ>doAaMr _XV KoVbr OmVo ̀ mV gewëH$ d H$mhr 
_mo\$V ñdénmMr gm°âQ>doAaMr CnbãY AmhoV.

B©-_ob _mH}$qQ>J (Email Marketing ) : B©-_ob _mH}$qQ>J ho 
EH$ {S>{OQ>b _mH}$qQ>J Mm ^mJ Amho. `m_Ü`o g§^mì` J«mhH$m§Zm 
J«wn B©-_¡b Ûmao dñVy / godoMr Om{hamV nmR>dyZ CËnmXZ / godm 
{dH$V KoÊ`mgmR>r àd¥Îm Ho$bo OmVo. B©-_ob _mH}$qQ>J H$arV AgVmZm 
g§̂ mì` J«mhH$m§Mo B©-_ob ASó>gogMr _m{hVr So>Q>m~og godmnwadR>mXma 
H§$nZr H$mTy>Z {dH$V KoVbm OmVmo d Ë`mda B©-_ob Ûmao CËnmXZ 
/ godm {dH$V KoÊ`mgmR>r AìhmZ Ho$bo OmVo. VgoM CËnmXZ / 
godm IaoXr nûÀ`mV CËnmXZmMr JwUdÎmm VnmgUr d J«mhH$mMm 
A{^àm` OmUyZ KoÊ` gmR>r B©-_ob _mH}$qQ>J ho CÎm_ n`m©` Amho. 
B©-_ob _mH}$qQ>J À`m ghmæ`mZo J«mhH$mer Mm§Jbo g§~§Y àñVm{nV 
H$aUo eŠ` hmoVo. Ë`m_wio ^{dî`mV CËnm{XV H$aÊ`mV `oV 
Agboë`m CËnmXZm§Zm ghO ~mOmanoR> CnbãY hmoUo eŠ` hmoVo.

nopŠbH$ na - Om{hamV (Pay Per Click also known as 
PPC) : {S>{OQ>b _mH}$qQ>J_Ü`o nopŠbH$ ho Om{hamVrMo-na- 
_mÜ`_mA§VJ©V EImÚm ̀ m à^mdr _mÜ`_ CnbãY Amho Om{hamVrMm 
g§{eá _OHy$a V`ma H$ê$Z {d{dY do~ noOda EImÚmZo `m 
Om{hamVrda pŠbH$ Ho$ë`mg . à{gÕ Ho$bo OmVo hm`naqbH$ Ûmao 
Om{hamVXmamÀ`m _w»` do~ noOda nmohM{dbo OmVo`m H$[aVm 
Om{hamVXmambm Ë`mZr Á`m Á`m Om{hamV à{gÕ Ho$bobr Amho Ë`m 
do~ noO do~ noOda Amnbr ̀ m YmaH$mbm à{V pŠbH$ à_mUo ewëH$ 
AXm H$amdo bmJVo _mÜ`m_m§VJ©V Om{hamVrMo ewëH$ do~ noOda 
à{gÕ Ho$boë`m Om{hamVrÀ`m AmH$ma qH$dm OmhamV {H$Vr doim 
nm{hë`m Jobr `mda Zmhr Va Om{hamVrda Ho$boë`m pŠbH$ da 

Adb§~yZ AgVo ZdCÚmoOmH$m gmR>r. nopŠbH$ ho Ë`mÀ`m-na- 
CËnm{XV dñVy d godm§Mr Om{hamV H$aÊ`mgmR>r EH$ à^mdr pŠbH$ 
`m _mÜ`_mÛmao Om{hamV à{gÕ - na-no. _mÜ`_ Amho H$aÊ`mgmR>r 
AZoH$ S>{OQ>b _mH}$qQ>J H§$nÝ`m CnbãY AmhoV Á`m Om{hamVr 
V`ma H$aUo d Ë`m§Mr `mo½` à{gÕr H$aÊ`mgmR>r H$m_ H$aVmV.

g§b¾ {dnUZ (Content Marketing): g§b¾ {dnUZ hm EH$ 
{S>{OQ>b _mH}$qQ>JMm àH$ma AmhoømV _w»`Vm g§^mì` àH$m{eV, 
J«mhH$mgmR>r Am°ZbmB©Z Om{hamV V`ma H$aUo H$aUo Am{U 
Om{hamVrMo {dVaU H$aUo øm ~m~tMm g_mdoe Cn`moJ CXmo`J 
ì`dgm`m_Ü`o J«mhH$mMo bj ømMm . hmoVmo AmH${f©V H$aÊ`mgmR>r 
Am{U brS> V`ma H$aÊ`mgmR>r Ho$bm OmVmoË`mMmM n[aUm_m_wio 
CËnm{XV dñVy qH$dm godmMr OmJê$H$Vm Am{U {dœmgmh©Vm dmT>Vo 
d Am°ZbmB©Z {dH«$s {S>{OQ>b gm_J«r {dnUZ hr EH$ ì`dñWmnZ. 
_Ü`o dmT> hmoVo Amho Or g§^mì` J«mhH$m§Mr Amdí`H$Vm à{H«$`m 
AmoiIÊ`mgmR>r Am{U g_mYmZ H$aÊ`mgmR>r BboŠQ´>m°{ZH$ M±ZobMm 
dmna H$aVo.

gm_m{OH$ _mÜ`_ {dnUZ (Social Media Marketing) :
AmO ~hþVm§e bmoH$ ñ_mQ>© \$moZ, g§JUH$ B©. Mm dmna H$ê$Z 
doJdoJù`m gm_m{OH$ _mÜ`_mÛmao EH$_oH$m§er OmoS>br Jobobr AmhoV. 
ìhmQ>gAn, Q‰>rQ>a, \o$g~wH$, B§ñQ>mJ«m_, ñZnMmQ> B©. _mÜ`_mÛmao 
{dMmam§Mr XodmU KodmU Ho$br OmV Amho. gm_m{OH$ _mÜ`_m§Mm 
Cn`moJ CÚmoJ ì`dgm`mÀ`m Om{hamVr H$[aVm à^mdrnUo H$ê$Z 
CÚmoJmbm ObX JVrZ Zdo {eIa JmR>Uo eŠ` hmoVo. gm_m{OH$ 
_mÜ`_mÛmao H$aÊ`mV `oUmè`m Om{hamVr øm BVa {S>{OQ>b 
Om{hamVr nojm H$_r IMm©À`m AmhoV {edm` ̀ m _mÜ`_mÛmao ObX 
JVrZo g_mOmVrb _moR>çm dJm© n`ªV / J«mhH$mn`ªV H$_rV H$_r 
IMm©V nmohMUo eŠ` hmoVo. AmOMm CÚmoOH$ dJ© nma§nm[aH$ 
Om{hamVrH$So> nmR> {\$adyZ {S>{OQ>b Om{hamVrÀ`m _mÜ`_m§Mm 
ñdrH$ma H$aV Amho.

AmOÀ`m CÚmoJ OJVmVrb ñnY} _Ü`o {Q>Hy$Z amhÊ`m gmR>r 
{S>{OQ>b _mH}$qQ>J hm EH$ _moR>m KQ>H$ Amho. g§nyU© OJ AmO 
B§Q>aZoQ> À`m gmømZo Odi `oV Amho Am{U Ë`m _wio CÚmoJmVrb 
ñnYm© Am{U g§Yrhr dmT>V AmhoV. H$mim Zwgma Ogo Vwåhm ñdV…
bm ~XbÊ`mMr JaO AgVo Ví`mM àH$mao H$mim Zwgma CÚmoJmVhr 
bhmZ _moR>o ~Xb hmoV AgVmV, hm` ~Xbm§M§ AmnU ñdmJV H$ê$Z 
Ë`mMm Cn`moJ Amnë`m CÚmoJ ì`gm`mV H$ê$Z A{YH$m{YH$ Z\$m         
{_idÊ`mgmR>r gX¡d à`ËZerb amhmdo bmJVo.
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dñVy Am{U godm H$a hm EH$ J§Vì` ñWmZ AmYm[aV dñVy Am{U 

godm `m§À`m Cn^moJmdarb H$a Amho. `m_Ü`o {Z{_©Vr 

CËnmXZmnmgyZ Vo A§{V_ Cn^moJmn`ªV àË`oH$ Q>ßß`mda H$a 

AmH$maUr H$aÊ`mMo àñVm{dV Ho$bo Amho. _mJrb Q>ßß`m§da AXm 

Ho$boë`m H$amMr O_m a¸$_ g_m`mo{OV H$aVm `oB©b. gmam§e 

Agm H$s Ho$di d{Y©V _yë`mda H$a 

AmH$mabm OmB©b Am{U A§{V_ Cn^moº$m/ 

J«mhH$mbm H$amMo AmoPo ghZ H$amdo 

bmJob.

dñVy d godm H$a (OrEgQ>r) hm ̂ maVmVrb 

dñVy d godm§À`m nwadR>çmgmR>r AàË`j 

H$a Amho. Xþgè`m eãXmV gm§Jmd`mMo Va, 

hm H$a Amho Omo KaJwVr dmnamgmR>r 

{dH$ë`m OmUmè`m ~hþVoH$ dñVy Am{U 

godmda bmJy hmoVmo. dñVy d godm H$m`Xm 29 _mM© 2017 amoOr 

g§gXoV _§Oya Pmbm, Ë`mV AmVm ̂ maVmVrb AZoH$ H$am§Mr OmJm 

KoVbr Jobr AgyZ `m_wio gaH$mabm _hgyb {_iVmo, OrEgQ>r 

hm EH$ gm_mÝ` H$a Amho Am{U Xoe^amV EH$M åhUyZ H$a 

AmH$mabm OmVmo Am{U dmhVyH$ godmgh dñVy Am{U godmgh 

dñVy Am{U godm§Zm bmJy hmoVmo.

OrEgQ>r A§VJ©V `mnwT>o WoQ> H$a bmJy hmoUma Zmhr.

A~H$mar H$V©ì`o

H|$Ðr` CËnmXZ ewëH$

A{V[aº$ CËnmXZ ewëH$

A{V[aº$ gr_mewëH$ H$V©ì`o 

{deof A{V[aº$ gr_mewëH$ H$V©ì`o

CnH$a

amÁ` ìh°Q>

_Ü`dVu {dH«$s H$a

IaoXr H$a

bŠPar H$a 

H$a_UyH$ H$a

àdoe H$a

Om{hamVtdarb H$a

bm°Q>ar, gÅ>o~mOr Am{U OwJma `mda H$a.

dñVy d godm H$a (OrEgQ>r) {d{eï> dñVy 

Am{U godm§À`m {H$_§Vrda bmJy Ho$bm 

OmVmo. dñVy Am{U ì`dhma godm§Mm H$aUmao 

ì`dgm` Ë`m§À`m CËnmXZmÀ`m {H$aH$moi 

{H$_Vr_Ü ò H$a OmoS>VmV Am{U Omo J«mhH$  

aoXr H$aVmo Vmo J«mhH$ OrEgQ>r CËnmXZmMr 

{H$aH$moi qH$_V ^aVmo. OrEgQ>r åhUyZ 

{Xbobr a¸$_ ì`dgm` qH$dm ì`mnmè`mZo 

gaH$maH$So> nmR>{dbr Amho.

OrEgQ>rMo àH$ma …

OrEgQ>rMo Mma àH$ma AmhoV Am{U Vo Imbrbà_mUo …

H|$Ðr` dñVy d godm H$a (grOrEgQ>r) : grOrEgQ>r dñVy d 

godm H$a (OrEgQ>r) Mm EH$ ^mJ Amho Am{U Vmo H|$Ðr` dñVy 

d godm H$m`Xm 2017 A§VJ©V `oVmo. hm H$a H|$Ðmbm Xo` Amho. 

S>çwAb OrEgQ>rÀ`m {Z`_m§Zwgma hm H$a AmH$mabm OmVmo.

amÁ` dñVy d godm H$a (EgOrEgQ>r) : Á`m dñVy d godm H$a 

(EgOrEgQ>r) amÁ`^amVrb CËnmXZm§À`m IaoXrda AmH$mabm 

OmVmo. ho amÁ` gaH$maÀ`m AIË`marV `oVo. hm H$a amÁ` 

gaH$mabm Xo` Amho. EgOrEgQ>rZo H$a_UyH$ H$a, amÁ` {dH«$s 

H$a, _yë`d{Y©V H$a, àdoe H$a, CnH$a Am{U A{Y^ma 

`mgma»`m H$am§Mr OmJm KoVbr Amho.

EH$mpË_H$ dñVy d godm H$a (Am`OrEgQ>r) : Am§Va-amÁ` 

ì`dhmam§da EH$mpË_H$ dñVy d godm H$a (Am`OrEgQ>r) bmJy 

Ho$bm OmVmo. hm H$a EH$m amÁ`mVyZ Xþgè`m amÁ`mV dñVy d 

godm§À`m hñVm§VaUmgmR>r bmJy hmoVmo. H|$Ð gaH$ma hm H$a dgyb 

H$aVo Am{U Vo amÁ`mV {dVarV H$aVo. hm H$a amÁ`m§Zm àË`oH$ 

11. dñVy Am{U godm H$a (GST)
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amÁ`mEodOr H|$Ð gaH$maer WoQ> ì`dhma H$aÊ`mg _XV H$aVmo.

H|$Ð em{gV àXoe dñVy d godm H$a (`yQ>rOrEgQ>r) : XoemÀ`m 

H$moUË`mhr H|$Ð em{gV àXoem§Zm dñVy d godm§À`m nwadR>çmgmR>r 

H|$Ð em{gV àXoe dñVy d godm H$a bmJy Ho$bm OmVmo. A§X_mZ 

{ZH$mo~ma ~oQ>o, X_U Am{U Xrd, XmXam Am{U ZJa hdobr, 

bjÛrn Am{U M§XrJS> ho AmhoV. hm H$a H|$Ðr` dñVy d godm 

H$a (grOrEgQ>r) gh bmJy Amho.

OrEgQ>rMo \$m`Xo

OrEgQ>rÀ`m A§_b~OmdUrZo gm_mÝ` amï´>r` ~mOmamÀ`m         

OÝ_mgmaIo AZoH$ \$m`Xo AmUbo AmhoV 

H°$gHo$qS>J H$a à^md H$mT>Uo

N>moQ>çm ì`mnmè`m§Zm gyQ> _`m©Xm dmT>dm

^maVr` dñVy Am{U OmJ{VH$ ñVamda ñnYm© H$ê$ dñVy 

eH$VmV.

aMZm `moOZoÀ`m _mÜ`_mVyZ N>moQ>çm CÚmoJm§Zm \$m`Xm 

H$a AZwnmbZ H$_r Pmbo

OrEgQ>rer g§~§{YV àË`oH$ Jmoï> Am°ZbmBZ Ho$br OmVo

agXm§Mr H$m`©j_Vm dmT>dm.

OrEgQ>rgmR>r Zm|XUr

Zm|XUr à{H«$`m gmonr Amho Am{U Vr Am°ZbmBZ H$aVm `oVo.

OrEgQ>rAm`EZ Z§~a d Zm|XUrH¥$V _mo~mB©b Z§~a hmVmZo 

R>odm.

Ewaybill.nic.in nhm

Oa AmnU àW_M H$aXmV Agmb Va Amnë`mbm 'B©-do 

{~b Zm|XUr gh Zm|XUr H$amdr bmJob

Ë`mZ§Va AmnUmg EH$m n¥ð>mH$So> {ZX}{eV Ho$bo OmB©b 

Á`mgmR>r Amnbo Zmd, Amnbm ì`mnma, Amnbm _mo~mBb 

Z§~a Am{U Amnbm {Zdmgr nÎmm Amdí`H$ Agob. Ë`mZ§Va 

Amnë`mbm gË`mnZmgmR>r Zm|XUrH¥$V _mo~mBb Z§~ada EH$ 

AmoQ>rnr àmá hmoB©b.

AmoQ>rnrÀ`m nS>VmiUrZ§Va Vwåhmbm EH$ ̀ yOa Am`S>r V`ma 

H$aÊ`mg gm§{JVbo OmB©b Ë`mgmR>r g§Ho$VeãX V`ma H$am 

Am{U OrEgQ>r nmoQ>©bda Amnbo ImVo nyU© hmoB©b.

2020 gmR>r OrEgQ>r H$a ñb°~ Xa Imbrbà_mUo AmhoV …

1. OrEgQ>r H$a Zgbobr dñVy d godm 

2. 5% OrEgQ>r H$am gh dñVy d godm 

3. 12% OrEgQ>r H$am gh dñVy d godm 

4. 18% OrEgQ>r H$am gh dñVy d godm 

5. 28% OrEgQ>r H$am gh dñVy d godm

1. OrEgQ>r H$a Zgbobr dñVy d godm … gaH$maZo H$am§À`m 

H$mhr dñVy d godm§Zm gyQ> {Xbr Amho CXm. g°{ZQ>ar Z°n{H$Ýg, 

~m§JS>çm, PmSy>gmR>r dmnabobr H$ƒr _mb, \$i, _rR>, Xhr, 

Z¡g{J©H$ _Y, nrR>, A§S>r, ̂ mÁ`m, hmV_mJ, {M¸$s nrR> (~ogZ), 

_wÐm§H$, N>mnrb nwñVHo$, Ý`m{`H$ H$mJXnÌo, dV©_mZnÌo, bmHy$S>, 

g§J_adar, XJS>mZo ~Z{dbobo XodVm, amItZr gmoÝ`m, 

Mm§Xrgma»`m _m¡ë`dmZ YmVyMm dmna Z H$aVm Ho$br, {H$„oXma 

XÿY d gmbmMr nmZo.

OrEgQ>r H$a Zgboë`m godm AmhoV: hm°Q>ob Am{U bm°OMo ewëH$ 

1000 én`m§nojm H$_r Amho Am`E_E_ H$mog}g ~MV ImVr 

Am{U OZ YZ `moOZoda ~±H$ ewëH$.

2. 5% OrEgQ>r H$am gh dñVy d godm … gaH$ma nwT>rb dñVy 

d godm§da 5% OrEgQ>r AmH$maVo. pñH$åS> XþYmMr nmdS>a, 

H$moigm, JmoR>boë`m ^mÁ`m, IVo, {\$e ßboQ>, H$m°\$s, Mhm _

gmbo, {nÂPm ~«oS>, am°Ho$b, AZ~«±So>S> Z_H$sZ CËnmXZo, Am`wd}

{XH$ Am¡fYo, AJa~Îmr, BÝgw{bZ, H$mnbobm H$moaS>m Am§~m, 

H$mOy, bmB\$~moQ²g, BWoZm°b - KZ O¡dB§YZ CËnmXZo, 

hñV{Z{_©V H$mn}Q> Am{U H$mnS> _Oë`mdarb AmdaU, hmVmZo 

V`ma Ho$bobo doUr Am{U gOmdQ>rÀ`m {Q´>q_J.

5% OrEgQ>r H$a AgUmè`m godm AmhoV : amoS>doO, EAadoO 

`mgma»`m n[adhZ godm§gh N>moQ>r hm°Q>ob Am{U aoñQ>m°a§Q²g _Ú, 

Q>oH$do \y$S> gìh© H$aUmao ñQ>±S>AbmoZ Egr / Zm°Z-Egr aoñQ>m°a§Q²g 

hm°Q>ob_Ü`o aoñQ>m°a§Q²g Á`mgmR>r ê$_Mo Xa Xa 7,500 nojm H$_r 

Amho. {nbJ«råg (BH$m°Zm°_r Šbmg) gmR>r {deof CÈ>mUo.

3. 12% OrEgQ>r H$am gh dñVy d godm : gaH$ma nwT>rb 

dñVy d godm§da 12% OrEgQ>r AmH$maVo. JmoR>{dbobo _m§g 
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CËnmXZo bmoUr MrO Vyn bmoUMo gm°g \$im§Mm ag XmV nmdS>a 

Zm_H$sZ Am¡fYo N>Ìr PQ>nQ> AÞ {_giVo ̂ «_UÜdZr {edUH$m_

mMo `§Ì _mZd{Z{_©V YmJm nmCM Am{U ng©gh h±S>~°½O Ádobar 

~m°Šg N>m`m{MÌo, n|qQ>½O, Amago BË`mXtgmR>r bmH$S>r Mm¡H$Q>r.

12% OrEgQ>r H$a Agboë`m godm AmhoV … ì`dgm` dJ© hdmB© 

{V{H$Q>o 1000 À`m Imbr 

{MÌnQ>mMr {V{H$Q>o.

4. 18% OrEgQ>r H$am 

gh dñVy d godm …

gaH$ma nwT>rb dñVy d 

godm§da 18% OrEgQ>r 

A m H $ m aV o .  MdX m a 

n [ a î H ¥ $ V  g mI a , 

H$m °Z©âboŠg, nmñVm, 

noñQ ´ >r Am{U Ho$Šg, 

{S>Q>OªQ²g, dñVy YwUo 

Am{U gm\$ H$aU o , 

gwajm H$mM, Amagm, ½bmgdoAa, MmXar, n§n, H§$àoeg©, hbH$s 

{\$qQ>½O, Mm°H$boQ²g, Q´>°ŠQ>a, AmB©gH«$s_, gyßg, ewÕ nmUr, 

S>rAmoS>moa§Q²g, gwQ>Ho$g, ~«r\$Ho$g, ìh°{ZQ>r Ho$g, MKiÊ`mMr 

Jmoir, e¡åny, eopìh§J Am{U Z§VaÀ`m dñVy, Moh`m©darb _oH$-

An dñVy, dm°qeJ nmdS>a, {S>Q>OªQ²g, ao{\«$OaoQ>a, dm°qeJ  

_erZ, dm°Q>a hrQ>a, XÿaXe©Z, Yyi gm\$ H$aUmam ̀ §Ì, n|Q²g, 

Ho$g eoda, H$b©g©, S´>m`a, naâ ỳ_, âbmoA[a¨JgmR>r g§J_adar 

Am{U J«°ZmBQ> XJS>, boXa, H$nSo>, Hw$H$a, ñQ>moìh, H$Q>bar, 

Jm°Jb, Xþ~uU, H$moH$mAm ~Q>a, Ma~r, H¥${Ì_ \$io, \w$bo, 

nU©g§^ma, emar[aH$ ì`m`m_mMr CnH$aUo, dmÚo Am{U Ë`m§Mo 

^mJ, pŠbßg gma»`m ñQ>oeZar dñVy, {S>Pob B§{OZMo H$mhr 

^mJ, n§nm§Mo H$mhr ^mJ, {dÚwV ~moS©>, \$bH$, Vmam dñVam 

Am{U dñVam ãboS>, \${Z©Ma, MQ>B©, H$m{S´>Oog, ~hþ-     

H$m`m©Ë_H$ qàQ>a, Xmao, qdS>moO, A°ë`w{_{Z`_ \«o$_, _m°{ZQ>g© 

Am{U XÿaXe©Z nS>Xo, Q>m`g©, {b{W`_-Am`Z ~°Q>argmR>r, 

COm© ~±H$m, pìh{S>Amo Jo_, An§J dJ¡aogmR>r dmhH$ gm_mZ,         

Eë ẁ{_{Z`_, \$m°Bb, \${Z©Ma, n°qS>J nyb VaU, Vbmd, ~m§~y, 

{gJmaoQ> {\$ba am°S²g, ~m`mo- B§YZ Mm{bV ~g, _moR>r Am{U 

_Ü`_ H$ma Am{U Eg`yìhr.

18% OrEgQ>r H$a AgUmè`m godm AmhoV : 7,500 

én`m§nojm OmñV Xa Agboë`m hm°Q>oëg _Yrb aoñQ>m°a§Q²g, 

hm°Q>obMo {~b {~b 7,500 én`m§nojm H$_r Amho, AmCQ>S>moAa 

Ho$Q>[a¨J (BZnwQ> Q>°Šg H«o${S>Q> CnbãY Agob), Am`Q>r Am{U 

Q>o{bH$m°_ godm Wr_ 

nmH©$, dm°Q>a nmH©$ 

Am{U EH$gmaIoM 

AmhoV.

5. 28% OrEgQ>r 

H$am gh dñVy d 

godm … gaH$ma 

n wT > rb dñV y d 

g o d m § d a  28% 

OrEgQ>r AmH$maVo. 

Mm°H$boQ>gh bo{nV 

dm\$ëg Am{U

do\$a, gZñH«$sZ, S>mB©, Ho$gm§Mr H$mÌr, Hw§$^maH$m_{df`H$ 

\$aem, dm°bnona, {S>edm°ea, _moQ>magm`H$br, d¡`{º$H$ 

dmnamgmR>r {d_mZ, nmZ _gmbm, V§~mIy, {gJmaoQ>, {~S>rg, 

{g_|Q>, Zm¡H$m, dOZmMr _erZ EQ>rE_, d|qS>J _erZ, dm ỳ̀ wº$ 

nmUr.

28% OrEgQ>r H$a AgUmè`m godm AmhoV … aog Šb~ gÅ>m 

Am{U OwJma, hm°Q>obMo dmñV{dH$ {~b 7,500 én`m§nojm 

A{YH$ Amho, n§MVmam§{H$V hm°Q>oëg, H$a_UyH$ d {MÌnQ>, 

hm°Q>ob, BÝg, JoñQ> hmD$g Á`mÀ`mgmR>r Xa amÌr à{V Imobr 

5000 én`o Am{U Ë`mnojm OmñV ImobrMo Xa AmhoV.

OrEgQ>r [aQ>Z©: OrEgQ>r [aQ>Z© EH$ H$mJXnÌ Amho Á`mV 

H$aXmË`mZo emgH$s` A{YH$mè`mH$So> \$mBb H$amdr H$s 

CËnÞmMr _m{hVr AgVo. Zm|XUrH¥$V ì`mnmar Ë`m§À`mH$So> 

XmIb hmoUma AmhoV OrEgQ>r [aQ>Ýg© Ë`m§À`m IaoXr, {dH«$s, 

BZnwQ> Q> °Šg H« o${S>Q> Am{U AmCQ>nwQ> OrEgQ>rg§~§Yr 

Vnerbm§gh.
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H|$Ðr` gyú_, bKw Am{U _Ü`_ CÚ_ _§Ìmb`mZo 1 Owb¡ 2020 

amoOr 'CÚ_ Zm|XUr' `m ZmdmZo E_EgE_B© E§Q>aàmB©OogMo Mo 

dJuH$aU Am{U Zm|XUrMr ZdrZ à{H«$`m gwé Ho$br Amho.

gwYm[aV MSME dJuH$aU…

EH$ gyú_, bKw Am{U _Ü`_ CnH«$_ Imbr (E_EgE_B©) à_mUo 

dJuH¥$V Ho$bo Amho-

gyú_, bKw, _Ü`_ CÚmoJ ñWm{nV H$aÊ`mMm hoVy Agbobr 

H$moUVrhr ì`º$s Am°ZbmBZ CÚ_ Zm|XUr XmIb H$ê$ eH$Vo.

H$aÊ`mgmR>r H$moUVrhr H$mJXnÌo qH$dm nwamdo AnbmoS> H$aÊ`mMr 

Amdí`H$Vm Zmhr.

CÚ_ Zm|XUr Am°ZbmB©Z Amdí`H$ H$mJXnÌo…

Am°ZbmB©Z CÚmZ Zm|XUr AO© à{H«$`m 

ñd-KmofUoda AmYm[aV Amho Am{U 

H$moUVrhr H$mJXnÌo, à_mUnÌo, H$mJXnÌo 

qH$dm n wamd o Anbm oS > H$aÊ`mMr 

Amdí`H$Vm Zmhr.

dmnaH$Ë`m©g Zm|XUr à{H«$`ogmR>r Ho$di 

Ë`m§Mo 12 A§H$s AmYma H«$_m§H$, n°Z 

H$mS©> Am{U ~±H$ ImË`mMm Vnerb àXmZ 

H$aUo Amdí`H$ Amho.

CÚ_ Zm|XUr nmoQ>©bMm dmna H$éZ 

E_EgE_B©Mr Zm|XUr H$er H$amdr?

ZdrZ E_EgE_B© Zm|XUr à{H«$`m nyU©nUo Am°ZbmBZ

(https://udyamregistration.gov.in), H$mJX {da{hV Am{U 

ñd-KmofUoda AmYm[aV Amho. E_EgE_B© 

Zm|XUr EH$m E_EgE_B©bm CÚ_ Zm|XUr 

nmoQ>©b_Ü`o Am°ZbmBZ CÚmZ Zm|XUrgmR>r 

AO© H$aUo Amdí`H$ Amho.

AO© `eñdrnU o g~{_Q> H o $ë`mda 

E§Q>aàmBPbm "CÚ_ Zm|XUr H«$_m§H$' 

(åhUOo H$m`_ñdénr AmoiI H«$_m§H$) 

{Z`wº$ Ho$bm OmB©b.

Zm|XUr à{H«$`m nyU© Pmë`mda E§Q>aàmBPbm 

'CÚ_ Zm|XUr  à_mUnÌ' {Xbo OmB©b. 

CÚmZ Zm|XUr {_i{dÊ`mgmR>r AmYma 

H«$_m§H$ A{Zdm`© Amho. \$_©À`m àH$mamZwgma Imbrb AmYma 

H«$_m§H$ Amdí`H$ Amho.

dJuH$aU dZñnVr Am{U `§Ìgm_J«r qH$dm CnH$aUm§_Ü`o Jw§VdUyH$ CbmT>mb

gyú_ CÚmoJ é. 1 H$moQ>rnojm OmñV Zmhr é. 5 H$moQ>rnojm OmñV Zmhr

bhmZ CÚmoJ é. 10 H$moQ>rnojm OmñV Zmhr é. 50 H$moQ>rnojm OmñV Zmhr

_Ü`_ CÚ_ é. 50 H$moQ>rnojm OmñV Zmhr é. 250 H$moQ>rnojm OmñV Zmhr

CÚmoJmMm àH$ma Á`mMm AmYma Z§~a Amdí`H$ Amho 

àmoàm`Q>a

àmoàm`Q>a{en \$_© àmoàm`Q>a

^mJrXmar g§ñWm ì`dñWmnH$s` ^mJrXma

qhXÿ A{d^m{OV Hw$Qw>§~ H$Vm©

H§$nZr qH$dm ghH$mar g§ñWm qH$dm Q´>ñQ> qH$dm _`m©{XV CÎmaXm{`Ëd ^mJrXmar A{YH¥$V ñdmjarH$Vm©

12. CÚ_ Zm|XUr
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AÚmdV H$aÊ`mMm 

àH$ma

AÚmdVmMm n[aUm_

daMr nXdr
Zm|XUrÀ`m dfm©À`m g_márnmgyZ EH$ dfm©À`m g_márn`ªV E§Q>aàmBPMr 

gÜ`mMr pñWVr H$m`_ amhrb.

ImbMr nXdr
Am{W©H$ dfm©À`m g_márn`ªV E§Q>aàmBPMr àM{bV pñWVr H$m`_ amhrb. 

~Xbboë`m pñWVrMm \$m`Xm nwT>rb Am{W©H$ dfm©nmgyZ CnbãY Agob.

{dÚ_mZ E_EgE_B© ì`dgm` CnH«$_m§gmR>r/CÚ_ Zm|XUr …

{dÚ_mZ CnH«$_ EH$Va B©E_ ^mJ && qH$dm `yEE_ A§VJ©V 

Zm|XUrH¥$V AmhoV qH$dm gyú_, bKw Am{U _Ü`_ CÚmoJ 

_§Ìmb`mÀ`m A§VJ©V BVa H$moUË`mhr g§ñWoV Zm|XUrH¥$V AmhoV, 

Ë`m§Zr CÚ_ Zm|XUr nmoQ>©bda nwÝhm Zm|XUr H$aUo Amdí`H$ Amho. 

Aem CÚmoJm§Zm 1 Owb¡ 2020 amoOr qH$dm Z§Va CÚ_ Zm|XUr 

AO© H$aUo Am{U KoUo Amdí`H$ Amho.

30 OyZ 2020 nydu Zm|XUrH¥$V CÚmoOH$m§Zr Imbrb ~m~r 

bjmV ¿`mì`mV

26 OyZ 2020 À`m A{YgyMZoZwgma A{Ygy{MV Ho$boë`m 

gwYm[aV {ZH$fm§da AmYm[aV Aem CnH«$_m§Mo nwÝhm dJuH$aU 

Ho$bo OmB©b;

30 OyZ 2020 nydu Zm|XUrH¥$V Ago CnH«$_ \$º$ 31 _mM© 

2021 n`ªV d¡Y AgVrb.

CÚ_ Zm|XUr_Yrb _m{hVr AÚmdV H$aUo…

CÚ_ AmYrnmgyZM CÚ_ Zm|XUr H«$_m§H$ Agboë`m CÚmoOH$mbm 

Ë`m§Mr _m{hVr CÚ_ Zm|XUr nmoQ>©bda Am°ZbmBZ AÚmdV 

H$aÊ`mMr Amdí`H$Vm Amho. A`eñdr Pmë`mg, E§Q>aàmBPMr 

pñWVr {Zb§{~V H$aÊ`mgmR>r O~m~Xma Agob.

E§Q>aàmBPMo dJuH$aU Am`H$a {ddaU qH$dm dñVy Am{U godm 

H$a naVmì`m_YyZ Jmoim Ho$boë`m _m{hVrÀ`m AmYmao AÚmdV 

Ho$bo OmB©b. AÚmdV, H$mhr Agë`mg, Am{U Ë`mMm n[aUm_ 

`oWo ñnï> Ho$bm Amho.

CÚ_ Zm|XUrMo \$m`Xo …

CÚ_ Zm|XUrMo H$mhr \$m`Xo Imbrbà_mUo AmhoV.

VmaU{edm` 1 H$moQ>r n`ªV BPr ~±H$ H$O©. 

emgH$s` {Z{dXm IaoXr H$aÊ`mV {deof ng§Vr.

~±H$ AmoìhaS´>mâQ> (AmoS>r) darb ì`mO Xamda 1 Q>¸o$ gyQ>.

drO {~bm§_Ü`o gdbV.

IaoXrXmam§H$Sy>Z Xo` {Xa§JmB©nmgyZ g§ajU. 

H$amV gyQ>.

Q´>oS>_mH©$ Am{U noQ>§Q>À`m emgH$s` ewëH$mda 50% {deof 

gdbV.

{ddmXm§Mo Ëd[aV {ZamH$aU.
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gwú_, bKw d _Ü`_ CnH«$_m§À`m gdmªJrU {dH$mgmgmR>r emgZmÀ`m 
{d{dY {d^mJm§_m\©$V Imbrb `moOZm am~{dë`m OmVmV.

_w»`_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_ (CMEGP) : amÁ`mVrb 
ehar d J«m_rU joÌmVrb gw{e{jV `wdH$-`wdVtMr dmT>Vr g§»`m 
d CÚmoJ, ì`dgm` joÌmV amÁ`mV {d{dY joÌmV CnbãY hmoV 
Agboë`m ñd §̀amoOJma d amoOJmamÀ`m {d{dY g§Yr {dMmamV KodyZ 
CÚmoOH$Vobm MmbZm XoUmar d gO©ZerbVobm H$mbmZwê$n dmd 
XoÊ`mgmR>r VgoM amÁ`mMo Z¡g{J©H$ 
gmYZ d A§J^yV j_Vm j_Vm 
{dMmamV K od yZ amÁ`mMr _
hËdmH$m§jr Aer ñdV§Ì _w»`_§Ìr 
amoOJma {Z{_©Vr H$m ©̀H«$_ (Chief 
Minister Employment 
G e n e r a t i o n 
Programme) `moOZm gZ 
2019-20 ̀ m Am{W©H$ dfm©nmgyZ 
amÁ`mV H$m`m©pÝdV H$aÊ`mV Ambr 
Amho. nwT>rb nmM dfm©V gw_mao 1 
bj, bKw CnH«$_ ñWm{nV hmoUo d 
Ë`m _mÜ`_mVyZ EHy$U 10 bmI 
amoOJma g§Yr amÁ`mV CnbãY hmoUo ho à_wI CÔrï> Amho. nmÌ 
CÚmoJ/ ì`dgm`m§VJ©V àH$ën qH$_V H$_mb _`m©Xm godm CÚmoJ 
VgoM H¥$fu nyaH$ CÚmoJ/ ì`dgm`m§gmR>r én`o 10.00 bmI d 
CËnmXZ àH$maÀ`m àdJmVrb àH$ënmgmR>r àH$ën qH$_V _`m©Xm 
én`o 50.00 bmI amhrb. `moOZ A§VJ©V a¸$_ < 10 Vo 25 
bmImn`ªVMm bm^ KoÊ`mgmR>r AO©XmamMo {ejU {H$_mZ 7 dr 
nmg AgUo A{Zdm©` Amho VgoM a¸$_ < 25 bmImdarb 
àH$ënmgmR>r {H$_mZ e¡j{UH$ nmÌVm hr 10 dr CÎmrU© AgUo 
JaOoMo Amho. EH$m Hw$Qw>§~mVrb EH$mM ì`º$sg H$m``H«$_mMm bm^ 
KoVm ̀ oB©b. Hw$Qw>§~mMr ì`m»`m hr nVr, nËZr Aer Agob. AO©Xma 
ì`º$sZo àYmZ_§Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_ (PMEGP) qH$dm 
VËg_ H|$Ð AWdm amÁ` emgZmÀ`m AÝ` {d^mJmH$S>rb /                 
_hm_§S>imH$S>rb AZwXmZmda AmYm[aV ñd §̀amoOJma ̀ moOZoMm bm^ 
KoVbobm Zgmdm. gXa `moOZ|VJ©V 15% Vo 35% àdJ©{Zhm` d 
g§dJ©{Zhm` AZwXmZ Xo` amhrb. `mgmR>r {Oëhm CÚmoJ H|$Ð d 

ImXr J«m_moÚmoJ _§S>i ̀ m XmoZ ̀ §ÌUo_m\©$V ̀ moOZoMr A§_b~OmdUr 
H$aÊ`mV `oVo.

n§VàYmZ amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_ (PMEGP) : H|$Ð 
emgZmZo n§VàYmZ amoOJma {Z{_©Vr H$m ©̀H«$_ ̀ moOZm Am{U J«m_rU 
amoOJma {Z{_©Vr `moOZm `m XmoZ `moOZm EH${ÌV H$éZ n§VàYmZ 
amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_ (nrE_B©Ornr) 15 Am°JñQ> 2008 
nmgyZ Omhra Ho$br Amho. gXa `moOZoMm _w»` CÔoe hm 

ñd`§amoOJma C^maUrg

àm oËgmhZ X oÊ`mgmR>r gwb^ 
VÎdmda ^m§S>db C^maUr H$éZ 
XoUo hm Amho. amÁ`mV amï´>r`H¥$V 
~±H$m§ _m\©$V gXa `moOZoA§VJ©V 
AW©ghmæ` CnbãY H$éZ XoÊ`mV 
`oVo. `mgmR>r ImXr J«m_moÚmoJ 
Am`moJ, ImXr J«m_moÚmoJ _§S>i d 
{Oëhm CÚm oJ H |$Ð `m VrZ 
` §ÌU o_m\ © $V `m oOZ oMr A §_
b~OmdUr H$aÊ`mV `oVo. amÁ` 
ImXr J«m_moÚmoJ Am`moJ, _w§~B© gXa 

`moOZogmR>r ZmoS>b EOÝgr åhUyZ H$m_ H$aVo. CËnm{XV CÚmoJ 
KQ>H$m§Zm H$_mb < 25 bmImn`ªV VgoM ì`dgm` godm CÚmoJ 
KQ>H$m§Zm H$_mb < 10 bmImn`ªVMo AW©ghmæ` ~±H$m_m\©$V Ho$bo 
OmVo. CÚmoJ KQ>H$mg 5 Vo 10 Q>¸o$ a¸$_ ñdJw§VdUyH$ H$amdr 
bmJVo. ~±Ho$Mm H$O© g_^mJ 90 Vo 95 n`ªV AgVmo. AO©XmamMo 
d` H$_rV H$_r 18 nyU© Agmdo. `moOZ A§VJ©V a¸$_ < 5 Vo 
25 bmImn`ªVMm bm^ KoÊ`mgmR>r AO©XmamMo {ejU {H$_mZ 8 
dr nmg AgUo A{Zdm©` Amho. d¡`{º$H$ bm^mWu, ñd§`ghm`Vm 
~MV JQ>, ghH$mar gmogm`Q>`m, CËnmXrV gh gmogm`Q>r, 
M°arQ>o~b Q´>ñQ>, B. gXa ̀ moOZoMm bm^ KoÊ`mg nmÌ AmhoV. gXa 
`moOZoA§VJ©V \$º$ ZdrZ àH$ënmH$[aVmM AW©ghmæ` Ho$bo OmVo. 
`mnydu ñWm{nV KQ>H$m§Zm bm^ KoVm `oV, Zmhr. `moOZoMm bm^ 
{_iÊ`mg nmÌ hmoÊ`mgmR>r bm^mWuZo qH$dm Ë`mÀ`m Hw$Qw>§~mVrb 
BVa gXñ`m§Zr ̀ mnydu BVa H$moUË`mhr emgH$s` AZwXmZmMm bm^ 
KoVbobm Zgmdm.  Ë`mMà_mUo Vo H$moUË`mhr ~±Ho$Mo WH$~mH$sXma 
Zgmdo.

13.CÚmoJ {dH$mgmer g§~§{YV emgH$s` `moOZm d YmoaUo
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_hmamï´ > amÁ` Am¡Úmo{JH$ g_yh {dH$mg `moOZm (E_
EgAm`grS>rnr): amÁ`mVrb Am¡Úmo{JH$Ñï²>`m A{dH${gV joÌmVrb 
gwú_ d bKw g_yhm§Mm {dH$mg hmoÊ`mgmR>r _hmamï´> amÁ` Am¡Úmo{JH$ 
g_yh {dH$mg ̀ moOZm (E_EgAm`grS>rnr) Omhra H$aÊ`mV Ambr 
Amho. E_EgAm`grS>rnr `moOZoMm _w»` CÔoe amÁ`mVrb gwú_ 
d bKw CnH«$_m§Mr CËnmXH$Vm d ñnYm©Ë_H$Vm C§Mm{dÊ`mgmR>r 
AVwAYw{ZH$ V§ÌkmZ gwb^arË`m CnbãYVogmR>r gm_m{`H$ gw{dYm 
H|$ÐmMr C^maUr H$aUo hm Amho. ̀ moOZoVrb VaVwXrZwgma amÁ`mVrb 
H$, S>, S>+, {dZm CÚmoJ {Oëho (ZdrZ Am¡Úmo{JH$ YmoaU - 2019 
Zwgma ) VgoM ZjbJ«ñV joÌo `m ^mJmVrb H$m`©aV AgUmao 
Am¡Úmo{dH$ g_yh gXa `moOZo A§VJ©V nmÌ AmhoV. CÚmoJ 
g§MmbZmb`, _w§~B© hr _hmamï´> amÁ` Am¡Úmo{JH$ g_yh {dH$mg 
`moOZm (E_EgAm`grS>rnr) `moOZoH$[aVm A§_b~OmdUr `§ÌUm 
Amho. gXa `moOZ|VJ©V gm_m{`H$ gw{dYm H|$Ð ñWmnZoH$arVm  
_hmamï´> emgZmMr AZwXmZ _`m©Xm é.10.00 H$moQ>r qH$dm EHy$U 
àH$ënmÀ`m 70 % (100% AZwgy{MV OmVr/ AZwgy{MV O_mVr 
d 100% _{hbm CÚmoOH$ g^mgX AgUmè`m CÚmoJ g_yh 
àH$ënmg 90% n`ªV AZwXmZ) Or H$_r Agob Q>r a¸$_ Agob.

_hmamï´> amÁ` Zm{dÝ`nyU© ñQ>mQ>©-An YmoaU 2018 : amÁ`mÀ`m 
Am¡Úmo{JH$ VgoM Am{W©H$ {dH$mgmg MmbZm XoÊ`mgmR>r Am{U 
XoemVrb ~oamoOJmamÀ`m g_ñ`oda Cnm``moOZm H$aÊ`mgmR>r

Zm{dÝ`nyU© g§H$ënZmda AmYmarV CÚmoJm§Zm àmoËgmhZ XoUo H$[aVm 
_hmamï´> amÁ` Zm{dÝ`nyU© ñQ>mQ>©- An YmoaU 2018 gwé H$aÊ`mV 
Ambo Amho. ̀ m YmoaUmÀ`m _mÜ`_mVyZ Am{W©H$ àJVr_Ü ò amÁ`mÀ`m 
bjUr` `moJXmZ XoÊ`mgmR>r g_mOmVrb gd©KQ>H$mgmR>r 
amoOJmamÀ`m g§Yr {Z_m©U H$aUo. gXa YmoaUm§VJ©V _hmamï´>mVrb 
ZmJ[aH$m§gmR>r Ë`mÀ`mH$S>rb Zm{dÝ`nyU© g§H$ënZog dmd XoÊ`mgmR>r 
EH$ ì`mgnrR> CnbãY H$ê$Z XoÊ`mV Ambo Amho.

_hmamï´> H$mÏ`m CÚmoJ YmoaU - 2018 : amÁ`m_Ü`o H$mÏ`m 
CÚmoJmÀ`m _mÜ`_mVyZ amoOJmamÀ`m ZdrZ g§Yr CnbãY H$éZ 
J«m_rU J«m_rU CÚmoOH$Vm dmT>{dUo, H$mÏ`m d H$moH$mo nrW 
`m§À`mnmgyZ H$mÏ`mMr _yë`d{Y©V CËnmXZmÀ`m _mÜ`_mVyZ _{hbm 
CÚmoOH$Vm {dH$mg d Ë`m`moJo _{hbm§Mo g~brH$aU H$aUo, ̂ maV 
Am{U ^maVm~mhoa n`m©daU emœV d n`m©daUnyaH$ Aí`m 
H$mÏ`mÀ`m CËnmXZmÀ`m dmnamg àmoËgm{hV H$aUo, ñWm{ZH$ d 
Am§Vaamï´>r` ~mOmanoR>oV H$mÏ`m d H$mÏ`mMr CËnmXZmgmR>r 
~mOmanoR> {dH${gV H$aUo, amÁ`mVrb ZmaimÀ`m gmoS>UmMm 

OmñVrV OmñV dmna H$ê$Z ZmaimÀ`m bmJdS>rg àmoËgmhZ 
àmoËgmhZ XoUo `m Ñï>rH$moZmVyZ amÁ`mVrb H$mÏ`m CÚmoJ 
{dH$mgmH$[aVm amÁ` H$mÏ`m CÚmoJ {dH$mg YmoaU - 2018 bm 
emgZ _mÝ`Vm XoÊ`mV Ambr Amho.

_hmamï´> BboŠQ´>m°{ZŠg YmoaU - 2016 : BboŠQ´>m°{ZŠg CÚmoJ 
hm PnmQ>çmZo {dH${gV hmoUmè`m CÚmoJ joÌmn¡H$s EH$ CÚmoJ joÌ 
Amho. BboŠQ´>m°{ZŠg joÌmÀ`m {dH$mgmgmR>r d ̀ m CÚmoJm§Zm AZwHy$b 
R>aob Ago amÁ`mMo BboŠQ´>m°{ZŠg CËnmXZmgmR>r ñdV§Ì YmoaU 
AmIUo Amdí`H$ Agë`mZo, _hmamḯ> BboŠQ́>m°{ZŠg YmoaU- 2016 
emgZmZo _mÝ`Vm {Xbr Amho. amÁ`mMr EHy$U AW©ì`dñWm Am{U 
g_¥Õr_Ü`o `moJXmZ XoÊ`mÀ`m Ñï>rH$moZmVyZ amÁ`m_Ü`o OmJ{VH$ 
ñnY}V {Q>H$md Yê$ eH$Vrb Ago BboŠQ´>m°{ZŠg àUmbr {S>PmB©Z 
Am{U CËnmXZ (ESDM ²) CÚmoJ {Z_m©U H$aUo, Á`m`moJo   
amÁ`m_Ü`o amoOJmamÀ`m ^anya g§Yr {Z_m©U hmoVrb Am{U 
Am§Vaamï´>r` ~mOmamV EH$ ^¸$_ nm`m àmá hmoB©b. BboŠQ´>m°{ZH$ 
joÌmVrb Jw§VdUyH$Xmam§À`m g{H«$` gh`moJmZo ̀ m joÌmH$[aVm Hw$eb           
_Zwî`~imMr CnbãYVm dmT>{dÊ`mgmR>r Cnm``moOZm H$aUo, 
BboŠQ´>m°{ZŠg aMZm àUmbr d CËnmXH$ CÚmoJ Am{U Z°Zmo 
BboŠQ´>m°{ZŠg joÌmVrb g§emoYZ d {dH$mgmgmR>r A{YH$ {ZYr 
CnbãY H$éZ `m joÌmV ~m¡pÜXH$  _mb_Îmm {Z{_©Vrg XoUo VgoM 
B© H$Mè`mMo ì`dñWmnZ H$aÊ`mgmR>r emómoº$ nÜXVrMm dmna 
H$aUo BË`mXr ~m~tMm YmoaUm_Ü`o g_mdoe Amho.

_hmamï´>mMo bm°{OñQ>rH$ nmH©$ YmoaU - 2018 : bm°{OñQ>rH$bm 
Am§Vaamï´>r` godoMm XOm© {_imbm AgyZ OmJ{VH$ ì`mnmamÛmao 
Xoembm naH$s` MbZ {_idyZ XoÊ`mMr j_Vm Ë`m_Ü`o {Z_m©U 
Pmbr Amho. AmOMr doJdmZ Am{W©H$ n[apñWVr, OmJ{VH$sH$aU 
d bm°{OñQ>rH$_Ü`o hmoUmè`m doJdmZ àJVrMm {dMma H$aVm, 
bm°{OñQ>rH$ ho CÚmoJmVrb EH$m g§H$ënZoV énm§VarV Pmbo Amho 
bm°{OñQ>rH$ ho XoemÀ`m Am{W©H$ {dH$mgmV H$irMr ̂ y{_H$m ~OmdV 
Amho. EH$mpË_H$ bm°{OñQ>rH$ nmŠg© ( Integrated Logistic 
Parks) YmoaU 2018 Mm à_wI CÔoe _hmamï´>mbm OmJ{VH$ 
gmIirMm ̂ mJ ~Z{dUo, nma§nm[aH$ JmoXm_m§Zm AÚ`mdVVm AmUyZ 
Ë`mMo nyU©V… EH$sH¥$V Agboë`m d _yë`d{Y©V bm°{OñQ>rH$ 
H$aUmè`m godo_Ü`o énm§Va H$aUo, H$m`© j_VoV gwYmaUm d 
bm°{OñQ>rH$ IMm©V H$nmV H$aUo. amÁ`mVrb bm°{OñQ>rH$ joÌmVrb 
EHy$UM nm`m ŷV gw{dYm gwYmê$Z eodQ>À`m Q>moH$mn ª̀V OmoSy>Z KoUo.

dómoÚmoJ YmoaU 2018 - 23 : gH$b amï´>r` CËnmXZmVrb _moR>m 
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{hñgm Am¡Úmo{JH$ CËnmXZ, amoOJma {Z{_©Vr, {Z`m©V CËnÞ `m 
~m~r {dMmamV KoVm XoemÀ`m AW©ì`dñWo_Ü ò dómoÚmoJmMr _hËdmMr 
^y{_H$m Amho. XoemÀ`m Am¡Úmo{JH$ CËnmXZmVrb 14 Q>¸o$, amï´>r` 
gH$b CËnmXZmVrb 4 Q>¸o$ d XoemÀ`m EHy$U {Z`m©VrVrb 13 
Q>¸o$ {hñgm dómoÚmoJmMm Amho. XoemV amoOJma {Z{_©VrMo dómoÚmoJ 
ho _moR>o gmYZ Amho. dómoÚmoJm_Ü`o gw_mao 5 H$moQ>r bmoH$ àË`j 
H$m_ H$aVmV. OJmVrb dómoÚmoJmÀ`m EHy$U j_Von¡H$s ^maVmMr 
dómoÚmoJmMr j_Vm Xþgè`m H«$_m§H$mMr Amho. H$ÀÀ`m _mbmMo _w~bH$ 
CËnmXZ, Hw$eb _Zwî`~imMm A{daV nwadR>m, CËnmXZmMr 
{H$_mZ qH$_V, hr ^maVmÀ`m 
dómoÚmoJmMr ~bñWmZo AmhoV. 
V`ma H$nS>`mMr XoemVrb _mJUr 
gmYmaUnUo 3 {d^mJmV {d^mJbr 
OmVo. Ë`m_Ü`o KaJwVr dmna, 
Am¡Úmo{JH$ dmna Am{U {Z`m©VjoÌ 
Aer {d^mJUr Amho. EHy$U V`ma 
H$nS>çmn¡H$s 60 Q> o̧$ V`ma H$nS>m 
KaJwVr joÌmV dmnaÊ`mV `oVmo, 
Va 21 Q>¸o$ g§ñWmË_H$ joÌmVrb 
dmna AgyZ, {Z`m©V 19 Q> o̧$ BVH$s Amho. H$mnS> d V`ma H$mnS>mMr 
XoemMr {Z`m©V `mnwT>rb H$mimV dmT>VM amhUma Amho.

amÁ`mVrb _{hbm CÚmoOH$m§gmR>r {deof YmoaU - 2017 : 
amÁ`mÀ`m Am{W©H$ {dH$mgmV _{hbm CÚmoOH$Vm _hËdmMm ómoV 
_mZbr Jobr Amho. _{hbm CÚmoOH$ g_mOm_Ü`o ì`dñWmnZ, 
g§KQ>Z d ì`dgm`mer g~§{YV ~m~t_Ü ò {Za{Zamio Am`m_ àñVwV 
H$[aV AmhmoV. VWm{n, _{hbm§Zr narMmbrV Ho$boë`m CnH«$_m§Mr 
g§»`m hr EHy$U CnH«$_mÀ`m à_mUmV \$maM H$_r Amho. AmOÀ`m 
AmYw{ZH$ J{V_mZ ̀ wJmV emœV Am{W©H$ d gm_m{OH$ {dH$mgmÀ`m 
OmJ{VH$ dmQ>Mmbr_Ü`o _{hbm CÚmoOH$m§Mr _hËdmMr ^y{_H$m 
amhUma Amho. _hmamï´> amÁ`mV _{hbm§Zr g_mOm_Ü`o Oar _mobmMr 
^y{_H$m {Z^mdbr Agbr Varhr AZoH$ H$maUm_wio Ë`m§À`mVrb 
CÚmoOH$s` H$m`©j_Vobm nwaogm dmd {_imbobm Zmhr. _{hbm 
CÚmoOH$mgmR>r {deof YmoaUmMo CÔrï> _{hbm narMmbrV CÚmoJmMo 
à_mU 9% dê$Z 20% n`ªV gwYmaÊ`mMo Amho. _{hbm 
CÚmoOH$m§À`m dmT>rgmR>r amÁ`mV AmœmgH$ ì`mdgm{`H$ dmVmdaU 
{Z_m©U H$aUo d Vm§{ÌH$, narMmbZmË_H$ VgoM Am{W©H$ ghmæ` 
nwadyZ amÁ`mVrb _{hbm§Zm A{YH$ amoOJmamÀ`m g§Yr {Z_m©U 
H$aÊ`mÀ`m Ñï>rH$moZmVyZ amÁ`mVrb _{hbm CÚmoOH$mgmR>r {deof 

YmoaU - 2017 bm emgZ _mÝ`Vm XoÊ`mV Ambr Amho.

^maVaËZ S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$a (AZwgw{MV OmVr / 
AZwgy{MV O_mVr) CÚmoOH$m§gmR>r {deof gm_w{hH$ àmoËgmhZ 
`moOZm… ̂ maVaËZ S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$a ̀ m§Mr 125 ì`m O §̀Vr 
{Z{_Îm amÁ`mVrb AZwgy{MV OmVr / AZwgy{MV O_mVr 
CÚmoOH$m§Zm CÎmoOZ XodyZ Ë`m§Zm ñd`§nyU© d Am{W©H$ Ñï²>`m§ 
ñdmdb§~r H$aÊ`mÀ`m CÔoemZo ̂ maVaËZ S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$a 
(AZwgw{MV OmVr/AZwgy{MV O_mVr) CÚmoOH$m§gmR>r {deof 
gm_w{hH$ àmoËgmhZ ̀ moOZm H$m`m©pÝdV H$aÊ`mV Ambr Amho. gXa 

`moOZ|VJ©V AZwgw{MV OmVr / 
O _ m V r  ` m  à d J m © V r b                  
C_oXdmam§gmR>r {deof gw{dYm 
nwa{dÊ`mV Amboë`m AmhoV Ogo 
_hmamï ´ > Am ¡Úm o {JH$ {dH$mg          
_hm_§S>imH$So > 20% amIrd 
^ yI §S > ,  é. 10.00 n` ªV 
^yI§S>mgmR>r AZwXmZ, CÚ_ 
^m§S>db {ZYr, ^mJ ^m§S>db 

AZwXmZ, drO ewëH$ AZwXmZ, ì`mO AZwXmZ, g_yh Am¡Úmo{JH$ 
{dH$mg JQ>, nm`m^yV gw{dYmMm {dH$mg, C~dU H|$ÐmMr ñWmnZm, 
CÚmoOH$Vm d H$m¡eë` {dH$mg à{ejU, àXe©Z d {dH«$s H|$Ð, 
B.

amÁ`mVrb BVa Am{W©H$ {dH$mg _hm_§S>i : amÁ`mVrb {d{dY 
gm_m{OH$Ñï²>`m _mJmgboë`m àdJm©V CÚmoOH$Vm éOdyZ Ë`m§Mm 
Am{W©H$ {dH$mg H$aÊ`mH$[aVm {d{dY Am{W©H$ {dH$mg _hm_§S>io 
H$m`©aV AmhoV Ogo _hmamï´> amÁ` ImXr d J«m_moÚmoJ _§S>i, g§V 
amo{hXmg M_m}ÚmoJ d M_©H$ma {dH$mg _hm_§S>i _`m©{XV, _m¡bmZm 
AmμOmX Aëng§»`m§H$ Am{W©H$ {dH$mg _hm_§S>i _`m©{XV, dg§Vamd 
ZmB©H$ {d_wº$ OmVr d ̂ Q>Š`m O_mVr {dH$mg _hm_§S>i _`m©{XV, 
_hmË_m \w$bo _mJmgdJ© {dH$mg _hm_§S>i _`m©{XV, bmoH$emhra 
AÊUm^mD$ gmR>o {dH$mg _hm_§S>i _`m©{XV, AÊUmgmho~ nmQ>rb 
Am{W©H$ _mJmg {dH$mg _hm_§S>i _`m©{XV, _hmamï´> amÁ` BVa 
_mJmgdJu` {dÎm Am{U {dH$mg _hm_§S>i {b., _hmamï´> amÁ` 
An§J {dÎm Am{U {dH$mg _hm_§S>i _`m©{XV, aoer_ g§MmbZmb`, 
newg§dY©Z {d^mJ, nwÊ`ûcmoH$ A{hë`mXodr _hmamï´> _|T>r d eoir 
{dH$mg _hm_§S>i _`m©{XV, _{hbm Am{W©H$ {dH$mg _hm_§S>i, B. 
A{YH$ _m{hVr H$[aVm g~§{YV H$m`m©b`mer g§nH©$ gmYmdm.
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ceneje°̂ GÅeespekeâlee efJekeâeme keWâõeÛes (ScemeerF&[er) jepÙeeleerue keâeÙee&ueÙeebÛes helles
cegbyeF& efJeYeeie : ßeer.jepesMe keâeboUieebJekeâj, efJeYeeieerÙe DeefOekeâejer, keâeskeâCe efJeYeeie, ßeer.Deevebo efJeÅeeiej, 
Øekeâuhe DeefOekeâejer, ßeer.øeoerhe meeJeble, keâ.Øe.De. (mes.het.), cegbyeF&-Gheveiej (SceSceDeej) Je cegKÙe mecevJeÙekeâ 

mecevJeÙekeâ (meshet),  hešsue ceesšme&, veiejheeefuekesâpeJeU, Meslekeâjer YeJeveepeJeU, Deefueyeeie, efpe.
hegCes efJeYeeie : ßeer.Sme.kesâ.Leesšs, efJeYeeieerÙe DeefOekeâejer, 

keâesunehetj efJeYeeie : ßeer.Sme.kesâ.Leesšs, efJeYeeieerÙe DeefOekeâejer, ßeer.

efmebOegogie&, veeefMekeâ efJeYeeie : ßeer.Deeueeskeâ efceßee, 

veeiehetj efJeYeeie : ßeer.Øeoerhe FbieUs, efJeYeeieerÙe 

Ú$eheleer mebYeepeerveiej efJeYeeie : ßeer.

veebos[ efJeYeeie : ßeer.efkeâMeesj DebYeesjs, efJeYeeieerÙe DeefOekeâejer, ßeer.Mebkeâj heJeej, 

DecejeJeleer efJeYeeie :

ceeie&, ÙeJeleceeU. 

GÅeespekeâlee efJekeâeme ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce, GÅeespekeâ’ ceeefmekeâ Jeie&Ceer/peeefnjele
mebhekeâe&Ûes helles
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ceneje„^^^^ GÅeespekeâlee efJekeâeme keWâõ DeeÙeesefpele øeefçe#eCe keâeÙe&›eâceebÛÙee Ûeewkeâçeermee"er 
heg{erue yeejkeâes[ mke@âve keâ™ve øeefçe#eCeemee"er Deeheueer veeWoCeer keâje.

GÅeesie, JÙeeheej, JÙeJemeeÙeeÉeje mJeÙebjespeieej efceUefJeCÙeemee"er meJe& keâener...

GÅeespekeâ ceeefmekeâeÛes Jeie&Ceeroej nesCÙeemee"er heg{erue 
yeejkeâes[ mke@âve keâ™ve Jeie&oej Jne..!

Dee@efHeâmej keâes[ 46 šekeâe. Jeie&CeerÛeer veeWoCeer keâjleevee keâener De[ÛeCe DeeuÙeeme 9403078779 Jej mebheke&â meeOee.

nesÙe, ceuee GÅeespekeâ JneÙeÛeÙe..!

nesÙe, ceuee GÅeespekeâ ceeefmekeâeÛes Jeie&Ceeroej JneÙeÛes..!

GÅeesie mebÛeeueveeueÙe, ceneje°^ Meemeve Debleie&le keâeÙe&jle

ceneje„^^^^ GÅeespekeâlee efJekeâeme keWâõ

ceneje„^^^^ GÅeespekeâlee efJekeâeme keWâõeÛes øekeâeçeve 

GÅeespekeâerÙe ceve Ie[efJeCeeje lellJe%e efce$e

ceeefmekeâ



cegKÙeceb$eer jespeieej efveefce&leer keâeÙe&›eâceeletve GÅeespekeâ yeveCÙeeÛeer mebOeer

* ‘‘veeskeâjer ceeieCeeNÙeebhes#ee veeskeâjer osCeejs Jne’’
* ceeie&oçe&ve Je iegbleJeCetkeâermee"er hewçeebÛee DeYeeJe Deens keâe?
* GÅeespekeâ nesCÙeeÛes mJehve øelÙe#eele Glejle veener keâe? 
* lej GÅeespekeâ nesCÙeeÛes mJehve melÙeele GlejefJeCÙeemee"er cegKÙeceb$eer 

jespeieej efvee|celeer keâeÙe&›eâce cnCepesÛe meerSceF&peerheerÛee ueeYe IÙee.

mJeÙebjespeieejeme osF& DeeOeej, 
nsÛe Deeheues mejkeâej!

cegKÙeceb$eer jespeieej efveefce&leer keâeÙe&›eâce (CMEGP)

* Ùee ÙeespevesDebleie&le efvee|celeer Je Glheeove #es$eemee"er 50 ueeKe lej 
* mesJee Je ke=âef<e hetjkeâ øekeâuheebmee"er 10 ueeKe ™heÙeebheÙeËleÛes DeLe&meneÙÙe.
* cees"Ÿee øeceeCeele Devegoevener GheueyOe Deens.  
* lej Jeeš keâçeeÛeer yeIelee... Deeheues mJehve meekeâejCÙeemee"er, mJele:Ûee 

mJebÙejespeieej GYeejCÙeemee"er DeepeÛe meerSceF&peerheerÛee ueeYe IÙee.            

: DeefOekeâ ceeefnleer ke mebhekeâ&emee"er : 
jepÙemlejerÙe mebefveÙeb$eCe : efkekeâeme DeeÙegòeâ (GÅeesie), GÅeesie mebÛee}vee}Ùe, veJeerve ØeMeemekeâerÙe Fceejle, 2je cepeuee, ceb$eeueÙeemeceesj, cegbyeF& - 400 032.

nsuhe}eF&ve vebyej : 22 2202 3912. 
cenekÙekemLeehekeâ, efpeune GÅeesie kesâbõ (mebyebefOele efpeune) efpeune Keeoer ke ieÇeceesÅeesie DeefOekeâejer (mebyebefOele efpeune)

mebkesâlemLeU : www.di.maharashtra.gov.in, www.maha-cmegp.gov.in, www.mced.co.in Scan Me


